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Szakmai onéletrajz

Nevem: Patko Imre. 1963.03.13-an sziilettem Hevesen (Heves megye). Magyar allampolgar
vagyok.

1986. augusztus végén keriiltem a csokolyi Altalanos Iskolaba képesités nélkiili tanitoként. Itt
a fels6 tagozatban tanitottam technikat, kémiat, bioldgiat.

1987 szeptemberétdl a Janus Pannonius Tudoméanyegyetem Tanarképzé Kar biologia-kémia
szakos fOiskolai képzésén kezdem meg a tanulmanyaimat, amit 1991-ben elvégeztem.

1991 augusztusatol 1993 augusztusaig szintén a csokolyi Altalanos Iskoldban dolgoztam a
megszerzett tanari képesitéssel. A kémia, biologia tantargyak mellett tanitottam fizikat,
technikat, testnevelést.

1993 szeptemberétdl a Janus Pannonius Tudoményegyetem Természettudomanyi Karanak
bioldgia tagozatos hallgatdja lettem, amit 1997 januarjaban sikeresen elvégeztem.

1993 oktoberétdl a marcali Petéfi Sandor Utcai Altalanos Iskolaban (ma Hétszinvirag
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézet) kaptam 4llast. Harom évig az alsoban
voltam napkdzis neveld €és ezen a tagozaton természetismeretet, majd a fels tagozatra keriilve
matematikat, torténelmet, természetismeretet, technikat, testnevelést tanitottam.

1998 augusztusatol 2001 majusaig a foallasom mellett 6raadd voltam a varosban mikodo
Berzsenyi Déniel Gimnéaziumban. Itt bioldgidt tanitottam és a tanitvanyaim érettségijén is
részt vettem, valamint kémia tantargyat oktattam 9-10. évfolyamon.

2001 augusztusaban athelyezéssel keriiltem a Noszlopy Gaspar Altalanos és Alapfoku
Mivészetoktatasi Iskolaba, azota itt dolgozom. Itt az osztalyfonoki feladatok mellett kémia,
bioldgia, természetismeret tantargyak tanitasat és tanuldszobai feladatokat latok el. 2004-t61
2006-ig Didkdonkormanyzatot segité pedagdgus voltam. A Zoldpotty Program és az Iskolajegy
rendszer kialakitdsaban részt vettem.

2005 szeptemberétél a Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar Miszaki ¢és Pedagdgiai Tanszék Kozoktatdas VezetOképzo
tagozatan kezdtem el a tanulmanyaimat, ahol 2007 jiniusaban szakvizsgat tettem.

Marcali, 2011. augusztus 15.

Patko Imre



l. Helyzetelemzés

Ennek a résznek a célja, hogy bemutassam a jelen allapotot, rairdnyitsam a figyelmet az
utobbi évek folyamatainak iranyara, valtozasuk mértékére és ezek alapjan beavatkozasi
pontokat allapithassak meg.

A vizsgalat idészaka a 2007/08-as tanévtdl kezdddik és a legutobbi hivatalosan elérhetd
adatszolgaltatasi iddszakig tart. Minden vizsgalati szempontnal ismertetem az informacio
szarmazasi helyét és idopontjat. A helyzetelemzésnek azért valasztottam a fenti idot kiindulasi
pontnak, mert ett6é]l kezdédik az 2013-ig érvényes a Marcali Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
Kozoktatas Fejlesztési Terve (KFT).

Az elemzést azért a statisztikai adatok segitségével végeztem, mert jelen beosztasom ¢€s
munkakérom alapjan nincs akkora raldtasom az intézményegység rendszerben milkodd
folyamataira, mint a megiiresedett pozicidt elézdleg betoltott szakembereknek. Ettol a
munkamodszert6l azt is remélem, hogy tényekre alapozdédnak a megallapitasaim. Az alpontok
cimei a vizsgalat szempontjait adjak.

1.1. A miikodési szervezet modosulasa

Az adatok a Szervezeti és miikodési szabalyzat 2010. évi dokumentaciojabol szarmaznak.
Jelenleg a Noszlopy Gaspar Altalanos és  Alapfoka  Miivészetoktatasi Iskola
intézményegységeként mitkodik a Marcali Ovoda, Altalanos és Alapfoku Miivészetoktatasi
Intézménynek, amely egy kozds igazgatast tobbcéli kdzoktatdsi intézmény. Ezt a szervezetet
5 Onkormanyzat tartja fenn. 4 intézményegységgel, 2 tagintézménnyel és 10 telephellyel
mitkodik.

A vizsgalati ciklus elején az 6nallé altalanos iskola mar rendelkezett egy tagiskoldval, a
nemesvidi Hoy Tibor Altalanos Iskolaval, ami ekkor még 1-8. évfolyammal iizemelt. Majd
2008/09. tanévtdl a tagiskolaban megszint a felsd tagozat, a didkok tobbsége a Noszlopy
Gaspar Altalanos és Alapfoki Miivészetoktatasi Iskola didkja lett. A kovetkezdé tanévben
Gjabb tagiskolaval, a varosi Mikszath Kalman Utcai Altalanos Iskolaval béviilt. Majd a
2010/11. tanévtdl létrejott a fent emlitett tobbeéli intézmény, aminek intézményegységiink a
sz€khelye.

A jelentés szerkezeti atalakitds beavatkozasi kényszert idézett el6. A dokumentumainkat
harmonizalni kellett az 10j helyzethez, ennek nagyobb része megtortént. A moddositott
szabalyzatainkat viszont a gyakorlati miikddtethetdséghez kell igazitani az elkdvetkezdkben.
Rengeteg egyiittmiikodési lehetdségre ad modot az intézményi integracid, amiket ki kell
haszndlni és a napi gyakorlat tartalmaval megtolteni. Valamint lehetdséget ad az arculati
specializalodas erdsodésére is. Ezek a fobb feladatok és lehetdségek, amiket elvégezni illetve
kiaknazni sziikséges a jovoben.

1.2 A targyi kornyezet

Az intézményegység egy 1928-ban épiilt régi részbdl és egy ujabb, a hatvanas évek végén
elkészitett, épiiletszarnybol all. Az eldbbi jol tajolt, igy a termek keleti és nyugati kitettséggel
rendelkeznek, tavol az utcatol, tagas helyiségekkel, hatalmas feliileti ablakokkal. A fiatalabb
egységben az osztalytermek kisebbek, az északi feliilettel rendelkezék hidegek €s zajosak az
utca kozelsége miatt, a déliek ellenben nagyon melegek az év nagy részében.

Az iskola 28 osztalyteremmel, 13 szaktanteremmel, 1 tornateremmel és 1 tornaszobaval
rendelkezik. Kiviil 1 mianyag boritasi és 2 bitumenes sportpalya talalhato. Az
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épiiletegységtol fiiggetleniil helyezkedik el a szamitastechnikai szakterem és a lanygyakorlati
a konyhaval.

A tobbi adat a KIR-STAT 2010. évi jelentésbdl szdrmazik, miszerint 22268 kotetes
konyvtaraban 782 db elektronikus dokumentumot is tartanak. Az intézmény 49 szamitogéppel
rendelkezik és ezek mindegyikérdl elérheté a vilaghald, valamint az Osszes tanterembdl
lehetdség van az internetre csatlakozni. 8 db interaktiv tabla is gazdagitja az allomanyt.

Az épiilet atfogd felujitasara a vizsgalt idészakban, sot az elmult kb. 40 évben nem keriilt sor -
kivétel talan a kupolan, a labazaton elvégzett javitasi munkalatok és az alsds ablakok
milanyagra cserélése. Az eldbbi évek KIR statisztikaibol kideriil, hogy a vizsgalt idészakban
2009-ig a szamitogépek szama 1,18-szoros ndvekedést, mig a kiindulasi évhez képest a 2010-
es adat 14 %-os csOkkenést mutatott, ami a korszeriitlen PC-k kiszelektalodasara vezethetd
vissza. Az internet elérhetéség 80 %-r6l 100%-ra valtozott a ciklus végére, a vizsgalat
kezdetén interaktiv tabla nem volt az intézményben.

Beavatkozds pontnak tekintem a felujitdsi munkalatok koziil az energia megtakaritasat
szolgalo, ezaltal tobb szempontbol is megtériilé beruhazasokat. Ennek legelsé 1épése a régi
épiilet ablakainak cseréje, akar részletekben megvaldsitva is.

Elengedhetetlen a vizes blokkok ¢€s a balesetveszélyesen kopott 1épcsék megujitasa is.
informacids és kommunikacios technoldgidhoz (IKT) sziikséges eszkozOk beszerzése, a
meglévok karbantartdsa, mivel ezek koziil vannak, amik nagyon hamar miikkodésképtelenné
valtak. A jelen allapotban kizarolag palyadzati pénzeszkdzok bevonasaval képzelhetd el a
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1.3. Tanuloi osszetétel

A fentiekben megemlitett informacios forrasokra alapozva az altalanos iskolai résznek 2010-
ben 602 tanuldja kozil 27 6 sajatos nevelési igényt (SNI), 93 {6 beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé (BTM), 201 {6 hatranyos helyzeti (HH), 109 f6 halmozottan
hatranyos helyzetti (HHH), 23 6 veszélyeztetett és 171 f6 bejards volt. 210 gyereket sziirtek
Ki egészségiigyi vizsgalatokon és rendelték el gyodgytestnevelésiiket vagy konnyitett
testmozgasukat. 480-an tanultak egy idegen nyelvet és 14-en kettét. A tanulok koziil 426 a
szamitogépet hasznalok szama. A tanuldszobai szolgaltatast 149-en igényelték, 405-en
konyvtartagok. Az iskolanak az adatszolgaltatasi id6szakban nem volt magantanuldja. 9
tanulonak kellett évet ismételni.

A néma szamoknal sokkal beszédesebbek a mogottik 1évé folyamatok, amiknek ezek csak
eredményei. A tanuloi 1étszamban 5,5 %-os csokkenés volt tapasztalhatd, annak ellenére,
hogy 2008 szeptemberétdl a tagiskolankban megsziint a felsé tagozat és az ottani didkok
tobbsége az intézménylink tanuldszdmat ndvelte. A gyerekfogyassal pdrhuzamosan a tanulési
kudarcok kialakulasaban veszélyeztetettek aranya is valtozott: az SNI- sek 1,5-szeresre, a
BTM- ¢é 1,18-szorosra, a HH- sok 1,22-szeresre, a HHH- sok 2,48-szorosra, a
veszélyeztetettek 2,1-szeresre, a bejarok 1,55-szorosra, a tanuldoszobasok 2,86-szorosra ¢€s a
bukott tanulok 3-szorosra novelték létszamaranyukat a referencia évhez képest.

Magantanuldé a vizsgalat kezdetén és végén nem volt, a kozbiilsé tanévekben szamuk 2
illetéleg 1 volt.

Az egy idegen nyelven tanulok szama 1,11-szer lett tobb, viszont a két idegen nyelven
tanulok esetében a 2007 évi adatoknak csak a 25 %-at érte el 2010-ben.

A szamitogépet hasznalok 1,28-szor, a kdnyvtartagok 1,05-szor lettek tobben.

A fenti folyamatokbol 1athat6, hogy a gyereklétszadm egyenletesen fogy.



A tanulasi kudarcoknak Kkitettek Iétszama novekszik, amit alatamaszt a bukott gyerekek
drasztikus aranyanak novekedése. A HHH- sok szdmanak aranytalan novekedését a HH- sok
szamahoz képest az integracios felkészités program (IPR) generalhatta.

A két idegen nyelv tanulasat/tanittatdsat sem a gyerekek sem a sziilok nem vallaljak a felsd
tagozatban.

A szamitogép haszndlok ardnynovekedése a csokkent gépallomany mellett az IKT- s
eszkOzhasznalat elterjedésével magyarazhato.

A legveszélyesebb folyamat, a Iétszamfogyas, iranya és mértéke ellen nem tudunk mit tenni.
Hatéasat a tanuldszobas gyerekek szdmanak tovabbi novelésével, tobb csoportban torténd
ellatasukkal (ami indokolt, hiszen mig a szdmuk 2,86-szorosra, addig a csoportszamuk csak
1,5-sz0r6sre novekedett), valamint olcsd alapanyag-igényli szakkorok inditdsaval lehetne
mérsékelni. Az attanitas a masik intézményegységben is segithet a helyzeten.

A masik jelent6s kihivas az iskolai kudarccal veszélyeztetettek ellatasa. A szocialis helyzetbdl
adodo hatrany leklizdésében kiemelt fontossagi az IPR rendszer mikodtetése ¢és
tovabbépitése oly modon, hogy az gyakorlatiasan az adott célcsoport meghatarozott
problémait lathassa el a lehet6é legkorabbi életszakaszban. A magasabb évfolyamokon pedig,
akiknél a program nem ért el jelentds valtozast, a minimalis célt a szakképzdben torténd
tovabbtanulas és bennmaradas feltételeként az ismeretanyag elsajatittatasa és készségek,
képességek fejlesztése képezi. Ehhez elengedhetetlen a varosi kozépiskolakkal és ovodai
intézményegységeinkkel a szoros egylittmiikddés.

A specialis tanulasi igénnyel rendelkezé gyerekeknél (SNI, BTM) a korai felismerést, akar a
gyanu szintjén is, diagnozist, fejlesztést és preventiv modszerek alkalmazasat, valamint a
szakember altali ellatasat kell megoldani. Ebben kiemelt partner az Egységes Pedagogiai
Szakszolgalat €s a beiskolazasi korzethez tartozd 6vodai intézményegységek.

Nagyon rossz tendenciat mutat a két idegen nyelvet tanulok aranya. Itt a sziil6i szervezetekkel
¢s a munkakozosségekkel fel kell tarni az okokat és a megoldasi alternativakat kidolgozni,
hiszen nélkiile tanuloi csoportszam csokkenés kovetkezhet be, ami csak tovabb rontja a
gyerekhiany hatasait.

1.4. Az iskola miikodése

A KIR-STAT 2010 alapjan jelenleg 55 pedagoégussal €s 25 osztallyal végzi a munkat az
iskola. 14 szakkorben 224 gyerek tevékenykedik, a tanuldészobai csoportok szama 3, az also
tagozaton iskolaotthonos nevelés folyik.

A pedagdgus létszam a vizsgalt intervallumban 5,2 %-os csokkenést mutatott, ami
minimdalisan maradt alatta a tanuloi 1étszdm csokkenésének. Az intézménynek nem kellett
dolgozot elkiildeni a tanulészdm fogydsa miatt. Az iskolat elhagydk athelyezéssel vagy
nyugdijazassal valtak meg a munkahelyiikt6l. A fentiek hatdsara egy Osszekovacsolt
neveldtestiilettel rendelkezik a Noszlopy Iskola.

Az osztalyok szdmaban a valtozds mar jelentds 11 %-os csOkkenést mutat, viszont a
szakkorok szdma 2,33-szorosra, a tanuldszobai csoportoké 1,5-szeresére novekedett. Ebbol
lathato, hogy a jelentds osztalyszam csokkenést az elézd vezetés a szakkdri és tanuldszobai
ellatas novelésével eredményesen kompenzalta. Az elkdvetkezd irdnyitadsnak is folytatni kell
ezt az utat, torekedni a csoportok novelésére és az attanitdsi lehetdségek megragadasara
valamint az iskolaotthonos nevelési forma megovasara, aminek sziikségességét minden
szakmai alaptl szempont vizsgalati eredménye igazol.



1.5. A humaneroforras és annak gondozasa

Itt is szintén a legutolsd6 KIR jelentésre és az intézményegység pedagogus tovabbképzési
itemtervének 2010. januari eredményeire hagyatkoztam. Az iskolaban 100 %-0s a szakos
ellatottsag. 51 f6 rendelkezik informatikai képzésrdl tanusitvannyal. 6 kdzépiskolai tanar, 20
altalanos iskolai tanar, 4 tanité és 25 specidlis képzéssel is rendelkezd tanitdé dolgozik az
intézményben. 1-4. évfolyamon 25, 5-8. évfolyamon 29 kolléga all alkalmazasban. A
vizsgalati szakaszban a kollégak 68 db 30 o6ras, 3 db 10 6rés, 1db 60 6ras és 1db 120 oras
tanfolyamon vettek részt. 4 f6 szerzett diplomat, amibdl 3 volt masoddiploma.

Az Osszes tanar létszamal,08 —szoros novekedés, mig a tanitoknal 15 %-os csokkenés volt
megfigyelhetd6. Ezzel szinkronban az 1-4. évfolyamon a tanitok szama 14 %-ban
mérséklodott, mig az 5-8.-évfolyamon semmilyen valtozast nem mutatott. Az informatikai
képzésben részesiiltek aranya 48 %-rol 93 %-ra ndvekedett a ciklus végére.

A feltart folyamatok az alsé tagozatban a gyereklétszam csokkenésével magyarazhatoak. A
fels6 tagozat 1étszamértékét ez a kozeli jovoben sulyosan fogja érinteni. A kompetencia alapu
oktatasra valo 4tallas hozadékaként az IKT- s eszkozok gyarapodédsa kényszeritette ki a
jelentds informatika tudéas gyarapodasat.

A felsot veszélyeztetd tendencidnak a hatasat képzésekkel €s a mar emlitett csoportndveléssel
lehet kompenzalni.

Az iskolank pedagogusai a megjelolt iddszakban rengeteg tovabbképzésen vettek részt.
Sajnos, az igy megszerzett igazolasok 92 %-nak (30 és 10 oras tanfolyamok esetében) a
megjegyzeési rovatdban ez szerepel: ,,E tanasitvany munkakor betoltésére, tevékenység
folytatasara nem jogosit!”  Kétségtelen, hogy az emlitett tanfolyamok a pedagogus
munkavégzését segithették ugyan, de az intézményegység munkaerd-gazdalkodasi helyzetén
nem konnyitettek a Iétszamfogyasbol eredd hatasok kikiiszobolésében. Ezért olyan szakiranyu
tovabbképzések lennének kivanatosak, amelyekkel a torvény altal eléirt és oOraszammal
tamogatott specialis ellatasok lehetdvé valnak azon tanuloknal, akiknek a részesedési aranya a
létszamban fokozatos emelkedést mutat. A tovabbképzéseket a masik altalanos iskolai
intézményegységgel Osszehangolni célszerti, hogy a parhuzamossagokbol adodo
feleslegképzést elkertiljiik. Ezzel megalapoznank egy jovobeli k6zos munkaerd-gazdalkodasi
rendszert, aminek fundamentumat az attanitasokkal a sziikség mar megteremtette. Ehhez a
témahoz kapcsolodik még, hogy a tovabbképzések iranyanal a jelen allapot és sziikséglet
mellett, szamitasba kell venni az 6vodasok létszamalakuldsat, amibol 2-3 évre elore lehet
modellezni a varhat6 helyzetet, ezaltal van id6 a megfeleld stratégia kidolgozéséra.

1.6. A kompetencia alapa oktatas és a kompetenciamérés

A kompetencia alapu oktatdsrol adatokat személyes interjukbol, 2007-2008. tanévrdl sz6lo
értesitdbdl és az év végi beszamolok jegyzdkonyvi mellékleteibdl szereztem.

Jelenleg az als6 teljes lefedettséggel, a felsd 30 csoportban 308 gyereket érintve ezzel a
modszerrel dolgozik. Ez jelen allapotban az iskola tanuloinak 95 %-at érinti. A 2007/2008-as
tanévtdl tért 4t az intézmény és gyakorlatilag minden didkot érint most mar. Ha figyelembe
vessziik, hogy az adatgylijtésnek a zaro6 éve itt a 2009/2010-es szorgalmi idészak akkor ez egy
gyors folyamatnak tekintheté, amibGl a vezetés és a nevelStestillet modszer iranti teljes
elkotelezettsége olvashato ki.

A kompetenciamérésre vonatkozokat a 2010. évi Fenntartéi Intézményi Telephelyi
Jelentésbol (FIT) vettem. A hatodik osztalyosok matematika értéke 1439 (1407; 1485), a
szovegértése 1456 (1429; 1493). A nyolcadik évfolyamban a matematika 1573 (1549; 1596),
a szOvegértés 1504 (1481; 1534) eredményt adta. A FIT- bdl kiolvashatdé még, hogy



matematikabol mind a két csoport szignifikansan elmaradt az orszagos €s a kdzepes varosok
altalanos iskolainak teljesitményétol. A szovegértés teriiletén a hatodikosok teljesitménye
nem kiilonbozott szignifikansan az emlitett viszonyitasi csoportoktdl, viszont a nyolcadikosak
esetében az elmaradas mértéke szignifikdns. Ha megnézziik a 2008-ban hatodikosak (akik a
2010-ben nyolcadikosak) akkori értékelésiiket, a jelentés nem mutat szignifikdns eltérést a
viszonyitasi csoportokhoz. Ez egy kedvezétlen folyamat, holott ebben az iddszakban
kezd6dott a kompetencia oktatds kiszélesitése, elotte nem volt jellemzé az ilyen jellegli
oktatési gyakorlat. Ha azt is figyelembe vessziik, hogy a mérés évében hatodikosok esetében
10 csoportban 100 %-os lefedettséggel kompetencia alapi oktatas folyt, akkor ez nagyon
elgondolkoztatd eredmény.

Tehat két kiilonallo, egymashoz nem kapcsolodd rendszert illetiink a kompetencia jelzdvel.
Elképzelésem szerint azért is folyik a kompetencia alapu oktatas, hogy a kompetencia mérés
eredményét javitsa, az elébb eredményességét az utobbinak kell igazolnia. Ezek utan
kézenfekvd, hogy a két pedagdgiai folyamat Osszehangoldsa megtorténjen. Ez azért is
stratégiai fontossdgi feladat, mert a torvény nagyon szigoruan szankcionalja a
kompetenciamérések bizonyos id6tartamon at kimutatott alulteljesitést.

1.7. A tanulmanyi eredmények

A vizsgalati adatokat a tanév végi beszamolok jegyzOkonyveibdl nyertem.

Az utols6 tanévben az als6 tagozat tanulmanyi és magatartasi atlaga 4,17 volt, a szorgalomé
4,08. A 7 igazolatlan napra jutott 2053 igazolt, a kett6 aranya 0,0034.

A feldolgozasra keriilt id6szakban a tanulmanyi atlag 0,37-dal ndt, a magatartasi atlag 0,03-
del, a szorgalom 0,22-dal cs6kkent. A magatartas értékek Osszhangban allnak a fegyelmi
eljarasok csekély szaméval. Erdekes ellentmondasnak tiinik, hogy a tanulmanyi atlag kozel
négytizedes javulasat ugy érte el a tagozat, hogy a szorgalom érték két tizedet csokkent. Ha
figyelembe vessziik, hogy a javulds megadott értéke ugrasszertien a 2007/08 tanévben
kovetkezett be és utana gyakorlatilag csak szinten maradt, akkor egyértelmiivé valik a
kapcsolat a kompetencia alapu oktatassal, hiszen ettél a szorgalmi idészaktdl az also tagozat
minden osztalya kovetOvé valt. Az igazolatlan/igazolt napok arany egy nagysagrenddel
kisebb, mint a fels6 tagozat vizsgalati iddszakéanak legjobb eredménye, ami az iskolaotthonos
nevelés vitathatatlan 1étjogosultsaganak egyértelmii bizonyitéka, megoOrzése Kkitiintetett
feladat.

A fels6 tagozatban a tanulmanyi atlag 3,74, a szorgalomi atlag 3,70, a magatartési atlag 4,1
volt. Itt 250 igazolatlan nap jutott 3181 igazolt napra, a ketté aranya 0,079.

A magatartds 0,1-des ingadozdst mutat a vizsgdlt iddszakban, a tanulmanyi eredmény
kismértékben (0,16-dal) csokkent, ezzel aranyosan a szorgalom 0,1-det csokkent. Itt nem
mutathat6 ki a kompetencia alapt oktatas dldasos hatdsa. A tanulmanyi atlag regresszidjanal
figyelembe kell venni, hogy az elemzett iddszak végére a tandrok atalltak a 20-40-60-80 %
hatarokra az osztalyzasban, aminek jelentdés tanulmanyi atlagjavulast kellett volna
eredményezni.

Ebben a tagozatban a tanulmany eredményességét novelni,- amiben segithet a kompetencia
alapu oktatés eszkdztara- és az igazolatlan/igazolt napok aranyat csokkenteni kell.



1.8. A versenyeredmények alakulasa

Az ide vagd informaciokat az iskolai értesitOkbdl kerestem ki. A 2010/2011. évrdl szolod
értesitd tanisaga szerint az Osszes eredményes szereplésszam 75, ebbdl 28 (37 %) az alsé
tagozat és 57 (63 %) a fels6 tagozaton sziiletett. A helyezésekbdl a szlikités és atlathatosag
érdekében csak a megyei és orszagos szerepléseket vizsgaltam.

Az also tagozatndl az utobbi négy évben rendezett megyei versenyek koziil kettd olyant
talaltam, amiben mindegyik évad soran 1-6. helyezést hoztak el diakjain. Egy-egy volt azon
megmérettetések szama, amiben haromszor, illetve kétszer nyujtottak az emlitett
teljesitményt. Ebbdl mindegyik matematika tantargyra épiilt. Az utols6 két évben egy-egy
alkalommal orszagos 1-20. helyezést is kiharcoltak a tanitvanyok ugyancsak matematikai
versenyeken. Az értesitdben megjelent dsszes versenyeredmények 35 %-at produkalta az 1-4.
évfolyam.

A fels6 tagozaton szintén csak a megyei €s orszagos eredményeket vettem alapul. Kilenc
olyan megmérettetés volt, ahol minden évben, 6t olyan ahol 3 évben ¢és kettd olyan, ahol 2
évben értek el a gyereckek megyei 1-6. mindsitést. A megyei eredmények 46 %-at human-, 40
%-at realtantargyak adjak. 7 %-ot a sport és 7 %-ot egyéb teriilet biztositotta.

Az orszagos 1-20. helyezéseket a vizsgalt idOtartam alatt csak a két utols6é évben produkalt az
iskola 8-8 esetben. Itt a humanteriilet részesedése 18,75 %, a reélteriileté 43,75 %, a sporté
37,5 %. Az 5-8. évfolyam a forrasanyagban feltiintetett eredmények 65 %-at birtokolta. A
versenyeredmények szama 1,32-szoros ndvekedést mutatott a ciklus végére.

A fenti idészakban mindig volt ECDL mindsitésti diakunk.

Az eredmények tiikrében elmondhato, hogy a két tagozat az alapfeladatuknak megteleld
aranyban szerepelt a versenyeken. Az alsoban a matematikai tehetségek gondozasa
példaértékii. A felsében a megyei szinten a human-real arany kézel azonos, ami az orszagos
eredményeknél a realidk fel¢ tolodik el. Itt természetesen figyelembe kell venni, hogy a reél-
jellegtli versenyek koziil tobb rendelkezik orszagos megmérettetéssel, mint human teriileten. A
legmagasabb szinten jelent6s a sportsikerek részesedése is. A felvazolt allapot feljogosit arra,
hogy a jovobeli arculatunk kialakitdsanal ugy hasznaljuk fel ezt, mint a veliink szervezeti
egységben ¢10 szomszédos altalanos iskola a sportot.

Ahhoz, hogy meg0rizhessiik elért helyzetiinket ezen a téren, meg kell 6rizni a felkészitok
anyagi jellegli elismerését is. Ha adott id0szak nem engedi meg ezt, akkor utéfinanszirozassal
kell a jovoben rendezni azt. Ennek alapja, hogy az intézmény nyilvantartsa az elért
eredményeket addig, amig az ellentételezés valamilyen formdjara lehetdsége nem nyilik.

1.9. A tovabbtanulas

Az errdl a témarol 2007/2008-t6l 2009/2010 tanévig napvilagot latott iskolai jelentésekre
tamaszkodva megallapithato, hogy a vizsgalat utolsé évében 44 f6 gimnaziumban (ebbdl 28
f0 Marcaliban), 44 {0 szakkozépiskoldban (ebbdl 20 f6 Marcaliban) és 10 {6 szakképzd
iskolaban (ebbdl 9 {8 Marcaliban) folytatta a tanulmanyait tovabb. A gimnaziumok
beiskolazasi 1étszam-részesedése 44 %, ebb6l a Marcaliban tanuloké 63 %. A
szakkozépiskolai képzésben tovabbhaladok ardnya szintén 44 %, ebbdl Marcaliban maradoké
45 %. A szakképz6 iskolat 10 % valasztotta és nekik 90 %-a Marcaliban maradt.

A vizsgélt idészakban a gimnaziumot valasztok szama és ezzel egylitt a varosban maradoké
jelentdsen nem valtozott. A szakkozépiskolasok 1,51-szer lettek tobben, és ebbdl a
lakéhelyen-maradok 2,65-szoros ndvekedése konstatalhatd. A szakképzod iskolakba 34 %-kal
iratkoztak be kevesebben a ciklus végén, viszont 23 %-kal tobben maradtak a varosban.



Ebbdl latszik, hogy az iskola felé megnyilvanuld sziildi igény az érettségi megszerzése. A
masik megallapitds, hogy a sziilok szeretnék a gyermekeiket tovabbiakban is Marcaliban
tanitatni. Ezen elvarasok érdekében az intézménynek szoros egylittmiikodést kell a varosi
kozépiskolakkal kialakitani, kovetelményeiket megismerni, hogy célirdnyos felkészitést
lehessen végezni.

1.10. A tanuldi balesetek

2007-t61 2011-ig terjedd idészak baleseti jegyzokonyveit attanulméanyozva a kovetkezd
talaltam. Az 1iddszak végén 4 gyereket ¢érintd rendkiviili esemény tortént, 1 a
sportfoglalkozason, 1 az 6rakozi sziinetben €s 2 a napkozi ideje alatt. A helyszint tekintve 1 a
tornateremben, 1 a sportpalyan és 2 a maszokan. A sériilések alapjan mind a 4 esetben
csonttorés tortént. A vizsgalati id0 vonatkozasiban 4,6 esemény jut tanévenként. A
legkritikusabb 1ddszak a sziinet/szabadidé 39 %-ban, majd a testnevelési Ordk és
sportfoglalkozasok kovetkeznek 30 %-ban, a napkdzi alatt 22 %-ban és tanitas elott/utan 9 %-
ban részesedett az esetek kozil. A helyszinek koziil a legveszélyesebb a
sportpalya/tornaterem 52 %-0s majd a maszoka 26 %-os végiil a folyoso/udvar/1épcsd 17%-0s
prezentacioval. A sériilések 70 %-a csont €s iziileti sériilés (torés, repedés, zazodas), 17 %-a
nyiltseb,vérzés és 13 %- a agyrazkodas vagy annak gyantja. A sériiltek a kozosség 0,76 %-at
képezik. A szamokbdl megallapithatd, hogy a tanuloi 1étszamhoz képest kevés sériilés
torténik, de minden évben legalabb 4 nagyobb eseményre fel kell késziilni. Kritikus idépont a
feliigyeleti id6szak és a sportfoglalkozasok. Veszélyeztetett helyszin a sportpalya és a
tornaterem valamint az udvari maszoka, a sériilések koziil pedig a torés és vérzés a gyakori.
Mivel ez szintén sokkal jelentdsebb teriilet, mint %-os gyakorisagabodl kovetkezne, ezért itt a
nulla eseményszam az elfogathat6 szint, igy az tigyeleti id6szakot erdsiteni kell, a szolgélatot
add pedagogust a veszélyes helyszinekre kell iranyitani és a vérzésellatasi technikédkkal
készség szinten minden felndttnek tisztaban kell lenni. Az elsdsegély doboz foleg kotszereket
tartalmazzon, beldle tobb legyen a rizikos teriiletek kornyékén.

1.11. Az alapfokia miivészetoktatasi iskola (AMI) a tanulasi kornyezet tiikrében

A feldolgozott informacio a KIR jelentésekbdl (2007-2010) szarmazik és az eloképzore és
alapfokra vonatkozokat vettem szamitasba.

A tanuldi 1étszam 2010-ben 303 6, ebbbl 66 6 el6képzis és 228 6 alapfokon vesz részt az
oktatasban. Az eloképzdsok koziil 39 néptancos, 27 festészetes és 11 szinjatszos gyerek van.
Az alapfokon 156 néptancot, 42 festészetet és 30 szinjatszast tanul. A képzést 5 szakterem és
1 tornaszoba segiti, 6 pedagogus végzi a munkat.

A tanuloi 1étszam a vizsgalt idészakban 13 %-kal csokkent 2009-ig, majd a gyerekszam
regresszioja megallt, a tandri 1étszam és Osszetétel nem valtozott. Az eldképzdsok 47 %-0S
létszamfogyast produkaltak, az alapfokon 1,02-szeres ndvekedés tortént. A tanszakok szerint
51 %-0s a néptancosok és 44 %-os a szinjatszok létszdmsziikiilése, viszont 1,23-szoros
bdviilés volt tapasztalhatd a festészeten az el6képzdsok korében. Alapfokon a néptancosok
szama 11 %-kal csokkent, de a festészetesek és a szinjatszok gyarapodtak 1,08-szoros és 2,73-
szoros mértékben.

Az AMI- ban az adatok alapjan megallt mar a tanuloi létszam csokkenése, aminek mértéke
tobb mint kétszerese volt az altalanos iskolat ért veszteségnek. Ennek ellenére a tanari 1étszam
véltozatlan tudott maradni, ami jelentds eredménynek tekinthetd. Az eldképzdsok
létszamcsokkenésének hatdsait a jovoben kompenzalni kell, féleg a szinjaték és a néptanc
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tanszakon. A festészet irant a sziil6i és gyerekigény novekedése volt tapasztalhatd. Ebben az
iskolarészben a kedvezdtlen hatasok kompenzalasa a f6 feladat.

1.12. Az AMI a versenyeredmények tiikrében

Az informéacios bazist az iskolai értesitok adtak. A 2010/2011. évi alapjan 8 féle versenyen
vettek részt, ebbdl 6 a festészet 2 a néptanc szak eredménye. Az eldbbi tanszék 1 megyei
kiirasu és 2 orszagos, mig az utobbi 1 megyei és 1 orszagos megmérettetésen volt sikeres. A
néptanc tanszak 13 alkalommal Iépett fel kiilonb6z0d varosi rendezvényeken.

A vizsgalt 4 ¢év tikrében elmondhatd, hogy szinjaték tanszak legeredményesebb ¢éve
2008/2009 volt, amikor a gyermekszinjatszo talalkozon bronz mindsitést értek el. Az arculatot
meghataroz6 a néptanc tanszak, ami az évi 14 fellépésével, orszagos ¢€és megyei
eredményeivel, valamint a szdmos arany és eziist mindsitésével, az AMI zaszlos hajdja.
Dinamikus fejlédést mutat, mind 1étszamban, mind eredményekben a festészeti agazat.

1.13. A Kozoktatas Fejlesztési Terve

A dokumentum 2007-t61 2013-ig érvényes, ezért fokuszaltam ezen id6szakra es6 iskolai
folyamatokra. A kovetkezOkben a feltart folyamatok iranyat és allapotat vetettem Ossze a
KFT- ben elvartakkal.

A fejlesztési céli beavatkozasnal a tervben szerepelt ,,a hatékonyan szervezett, eredményes
neveldmunkahoz vald hozzaférés biztositasa” cimszo alatt az intézményi integraciok. Ez a
folyamat a struktira atalakitasaval teljesen megvalosult. A szervezeti dokumentumok
tobbsége elkésziilt, illetve modosult. A kovetkezé idészakban a gyakorlati és elméleti
miikodést kell sziikség szerint harmonizalni és az egyiittmiikdési munkaformakat kialakitani,
tartalommal megtolteni.

A ,,humanerd6forras-fejlesztés” meniiben kivanatosnak tartott irany a munkaerd-gazdalkodasi
terv kialakitasat. A vizsgalt id0szakban az intézményegység attanitasban donor szerepet toltott
be. Mig a kezdd évben egy, addig 2010-t6] mar hirom tantargyban tortént attanitas a
szervezetileg mellérendelt altalanos iskolai egységben. A kdvetkezokben tovabb kell a palettat
sziikség szerint szélesiteni, ¢és kozO0s munkakdézosségek szervezésével, valamint a helyi
tantervek ¢és tankonyvek harmonizalasaval a rovidebb iddszakot feloleld szakszer(i
helyettesitések esetére is lehetne alkalmazni.

A ,,j6 gyakorlatot” felmutat6 intézmények segitségével szeretné a dokumentum a pedagdgus-
tovabbképzést segiteni. Az vizsgalat idétartama alatt a referencia iskolava alakulasra késziilt
fel az intézmény ¢€s ennek keretében rengeteg kovetésre érdemes programjat dokumentélta és
jelentette meg, amik elérhetdk a vilaghalon. Ezen folyamat célegyenesébe jutott az
intézményegység az eldtte allo palyazat beadasaval.

A fenti részben még talalhatd wutalas egy ,Kistérségi Modszertani Szolgaltatd
Ko6zpont”(KMSZK) létrehozasara. Az Egységes Pedagogiai Szakszolgalattal (EPSZ) kozosen
palyazott Tehetségpontok Iétrehozédsara iranyuld projekt megvaldosuldsa ennek az alapjat
képezheti.

»Az egész életen 4t tartd tanuldst megalapoz6 programok elterjesztésének tamogatdsa”
fejezetben a kompetencia alapi oktatds modszertani elemeit preferalja a terv
(tevékenységkozpontu pedagdgiak, kooperativ tanuldsszervezés, projektoktatas stb.). Az
iskola nem csak elsOként tért at erre az utra a varos intézményei koziil, de az elterjesztésében
is szerepet vallalt a referencia cim megpalydzasakor. Jelenleg az also teljes lefedettséggel, a
fels6 30 csoportban 308 gyereket érintve ezzel a modszerrel dolgozik. Ez jelen allapotban az
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iskola tanuldinak 95 %-at érinti. A kompetenciamérések eredményeinek 5 %-kal torténd
javuldsat ugyanazon évfolyam két egymadst kovetd évi méréseinek figyelembevételével is
megcélozza a tervezet. Ennek elérése érdekében a kompetencia alapu oktatasnak célzottabban
kell a kompetenciamérést szolgalnia. Ez megoldandé feladata az intézményegységnek.

Az egylittnevelés, a befogadd oktatasi rendszer feltételeinek megteremtése” szakaszban az
IPR- rendszer miikodtetése elvaras az intézményekkel szemben. A vizsgalati id6 végére az
¢érintett osztalyfonokok mellett harom munkacsoportba szervezddve 37 pedagogus latja el a
tovabbi fejlesztéshez sziikséges munkat, a rendszer miikodése a munkalépések szintjéig
kidolgozott. A HHH- tanulok iskolai aranya a 2010. évi statisztika szerint kozel tizszerese a
masik altalanos iskolai intézményegység ugyanezen mutatojanak.

olyan régioként jelenik meg a vagyott jovoben, ahol minden alap- és kozépfokt intézményben
elterjedt osztalytermi gyakorlat a kompetencia alapt oktatasi programok alkalmazasa, s ahol a
halmozottan hatranyos helyzetii, roma és sajatos nevelési igényli gyerekek ugyancsak magatol
értetddden jelen van az intézményi mindennapokban.” A fentiek alapjan ez mar inkabb a jelen
az intézményegységben.

1.  Helyzetelemzés osszegzése

Az eddigi elemz6 munka ravilagitott az intézmény erdsségeire. Mindennek az alapjat az
Osszeszokott, egylittgondolkodasra képes, egyiittmiikodésre hajlando, jol képzett, innovativ
pedagogusokbol alloé neveldtestiilet adja. Példaértéki a tanulési teriileten hatrannyal kiizdok
tamogatasara és az integralt nevelésre kialakitott kompenzacids rendszerek szerkezete és
miitkodése. A kompetencia alapti oktatas gyakorlatanak kialakitdsaban és elterjesztésében
betoltott szerepe és mitkddtetési gyakorlata kovetésre méltd. A gyerekek testi biztonsaga az
esetszam/létszam ardnyaban j6. A tovabbtanulo gyerekek tobbsége érettségit nyujtod
tanintézménybe nyer felvételit, ami a magas szintii oktato-neveld munkéanak kdszonhetd. A
intézmény respektjének kialakitdsaban dontd szerepet jatszik az AMI- ban folyd magas szintli
munka és a tehetséggondozasbdl szarmazd versenyeredmények. Ezek tiikrében elmondhaté,
hogy a Pedagdgiai Programban (PP) meghatarozott dnelvarasnak az intézményegység minden
teriileten megfelel, valamint a KFT kit{izott célfolyamatainak irdnyai biztositottak.

Az adatok vizsgalata kihivasokat is feltart. Az intézményi integracidban rejld a mar feltart
lehetdségeket a jovoben még hatékonyabban kell realizlni és Gjabbakat keresni. A targyi
kornyezet javitdsa elengedhetetlenné valt. A tanuldi létszamfogyéds hatdsainak kivédésére a
lehetséges 1) alternativakat keresni, a mar miikodd gyakorlatok hatékonysagat novelni kell.
Az iskolai kudarcokkal veszélyeztetett tanulok szamnovekedését az ellatorendszerek
hatékonysdginak fokozasdval sziikséges ellensulyozni. Osszhangot kell teremteni a
kompetenciamérés €és a kompetencia alapu oktatas kozott, hogy az utobbi mitkodése az eldbbi
eredményét javithassa. Egyeztetni kell a masodik idegen nyelv igényét a szildi
szervezetekkel. Meg kell kiizdeni az intézményegység vezetdségében bekdvetkezett
nagyszamu személycserék altal kialakult helyzettel is.
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I1l.  Vezetési program

Két 6 részbodl tevodik Ossze, egyik a miikodésre vonatkozd modositd elképzeléseimrdl, a
masik a vezetési elveimrdl ad tajékoztatast.

3.1. A miikodési valtoztatasokra vonatkozo elképzelések

A helyzetelemzést és annak Osszegzését vettem alapjaul az elkdvetkezd gondolatoknak. A
valtoztatasi szempontjaim a kovetkezok:
e minden j6 folyamatot, szerkezetet, technikat meg kell 6rizni, ahogy eddig is tettiik,
e  kis valtoztatasok folyamatéaval szeretném a kivant célt elérni,
e minden modositd 1épés utdn a tényleges hatas és az elérendd cél Gsszevetése,
sziikséges esetén korrekci6 alkalmazasa,
e a valtoztatdsokban a mar meglévé tudasokat, tapasztalatokat ¢€s gyakorlatokat
felhasznalni,
e a tartalmilag Osszetartozo, de kiilon mikodést mutatd folyamatokat Ossze kell
kapcsolni,
Az elkovetkezokben felsorolt elképzelések csak iranyt kijelold vazlatok, amikrél minden
érintett véleményét meghallgatva, a kozos dontés bolcsességében bizva, sziilethetnek 1
hétkoznapi gyakorlatok. Az alabbi gondolataim Kidolgozottsaga nem kozeliti meg egy
intézkedési terv részletes itmutatasait.

3.1.1. A pedagigusok kotelezo oraszamainak biztositasa

Ezzel a problémaval a tanuloi létszam fokozatos fogyasa miatt kell foglalkozni, ami
megneheziti a pedagdgusok kotelezd oraszamanak kiadasat. Ezt a biztonsagot veszélyeztetd
problémat tobb teriileten végrehajtott modositassal lehetne kezelni.
Az egyik a tanuldszobai létszam és foleg a csoportszam tovabbi emelése. Ennek alapjat a
tanuldszobds gyerekek Iétszamndvekedése €s a tanuldszobai csoportok szdmnovekedésének
eltéré tteme indokolja. Az elérendd cél, hogy minden bejaros didk a buszok indulasaig
tanuloszobai ellatasban részesiiljon. Ennek eszkdzét dokumentum-moédositasban és a sziilok
meggydzésében latom.

Az intézményi integracio is tartogat ebben a tekintetben kiaknazasra vard lehetdségeket. Az
egyik ilyen alternativa, a mara mar gyakorlatta valt, attanitis a szomszédos
intézményegységbe. A cél ezen a teriileten, hogy a pedagdgusok orahidnyos allapotat és az
intézményegységek feladat-ellatasaban felmeriild nehézségeket megoldja. Az attanitas soran
felmeriild probléméak megoldasat kozos munkacsoportok létrehozéasaval és altaluk a helyi
tantervek és tanitasi eszkozok, az drakezdési €s a szilinetek idépontjainak Osszehangolasaval
akadaly-mentesebbé teheti.

A KFT- ben leirt, a bejar6 tanulok utaztatasara kigondolt iskolabusz rendszer, megvalosulasa
esetén az Orakozi szlinetekben a helyettesité/attanitdé pedagdgus utaztatasi problémajat
megoldana.

Alternativat jelent a szakkorok szamanak novelése. Ezzel a cél az 6rahianyos allapot helybeni
kezelése. A szakkorinditast, 1étszdmkorlatait megtartva, szabadlymodositdsokkal konnyiteni
lehetne. A miikodéshez sziikséges minimalis gyerekszam elérésére az intézményi
integracioval kialakult 1000 fOs tanuldi létszam nagyobb es€lyt biztosit. Ezen lehetdség
kiakndzasara a pedagdgusok szemléletének is valtozni kell.
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A pedagoégusok at- és tovabbképzése is enyhithet a helyzeten. A cél olyan szakképesités
megszerzése, amivel az intézményegység feladat-cllatasban jelentkez6 részleges, jelen vagy
jovobeli igénye kielégithetd. Itt fontos az iskolai intézményegységek kozotti egyeztetés a
parhuzamossagok elkeriilése miatt. A jovo allapotanak valdszinisitésére az dvodai egységek
szolgéalhatnak az informacié forrasaként.

3.1.2. A targyi kérnyezet javitdsa

Az épiilet korszeriisitésének vagya az eddig Osszes palyazatban szerepelt. Elengedhetetlen a
még eredetinek tlind ablakok korszertisitése. Ezen cél eléréséhez adatokon alapuld tanulmanyt
kell késziteni a téli idészakban a kiilsé kornyezetbe jutd ho arar6l. Az energiatakarékos
beruhazas elvégzése a KFT- ben is kiemelt teriilet: ,,a kornyezettudatos szemléletnek az
infrastrukturalis beruhazasok kiemelt szempontjainak kell lennie.”- olvashaté a
kornyezettudatos szemlélet kialakitasa és fejlesztése részben. Ezt a folyamatot el kell kezdeni,
akar részletekben sajat forrasbol, vagy egészében palyazati pénzek felhasznalasaval.

A masik kritikus allapot a vizes blokkok teriiletén alakult ki, aminek korszeriisitése nem tiir
halasztast.

Az IKT- s eszk6zok megléte az Gj pedagogiai gyakorlat egyik alapkovetelménye. Ezek
beszerzését az eddigi gyakorlatnak megfelelden tovabb kell folytatni, sziikség szerinti
karbantartasukat megoldani.

3.1.3. A kompetencia alapui oktatds és a kompetenciamérés

Az egyik cél, hogy a beszerzésekkel aranyosan novelni kell az IKT- s eszk6zok felhasznalast.
A sajat pénzbdl a kisebb értékli projektorok, mig palyazati forrasbdl a nagy értékii interaktiv
tablak és laptopok allomanyat novelném. A mindségi aruk beszerzését preferalnam.
A masik fontos feladat, hogy a kooperativ technikdk és a projektek alkalmazasat
Osszehangolndm a kompetenciamérés elvarasaival. Ennek megvalositasi utjat a
kovetkezOkben latom:
e a kompetenciamérés altal megkovetelt tevékenységek és ismeret azonositasa,
e az analizis eredményeinek felhasznalasaval a tananyag feldolgozasat segité feladatok
képzése,
e kompetenciamérés kérdésképzési és feladathelyzeti protokolljaval egyeztetni az
eloallitott feladatokat,
e amodositott feladatokat a kompetencia alapt oktatas kornyezetébe helyezni.

3.1.4. A tanuldsi hdatrany kompenzdcidja

A csokkend gyereklétszamban a fenti réteget képezdk (SNI, BTM, HH, HHH, bejarok,
veszélyeztetettek) prezentacidja fokozatosan novekvd tendencidt mutat. Itt a kozos cél a
tartdés, tanulast veszélyeztetdé dallapotok kialakuldsanak  megakaddlyozasa illetve
kompenzalasa. Ennek alapja a korai diagnozis és az ezen alapul6 terapia.

Jelen allapot szerint, az els¢ évfolyam elsé honapjaig minden gyerek rendelkezik DIFER
eredménnyel, amit az alapképességek kialakitasanak folyamatdban a pedagogus felhasznéalhat
a meglévd hatranyok kezelésére. Ezt a gyakorlatot annyiban modositandm, hogy a DIFER
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mérést és a hozzd kapcsolodd fejlesztési csomagot a torvényes milkddés rendszerébe
agyaznam. Ezzel megvaldsulna egyetemessége ¢és a munkavégzés soran a ,,sokan keveset” elv
érvényesiilése. Természetesen nem szeretném a pedagogiai szakszolgalatoktol a feladatukat
atvallalni, csak a preventiv modszerek legkorabbi, hatékony, céliranyos alkalmazasat kivanom
elémozditani.

Ezzel parhuzamosan célom, hogy az SNI- s és a BTM- es tanuldoknak csoportlétszamba
beszamitasat a torvényben eldirtak szerint végezhessem.

A felsében az egyik cél a bukéasok szamanak csokkentése. Ehhez ujra kell gondolni a
korrepetalasok intézményi mikodését.

A masik feladat olyan rendszer Iétrehozdsa, ami biztositja a torekvéseink ellenére is
hatranyban maradok szdmara, hogy a szakképzd elvégzéséhez sziikséges tudas- ¢és
alapkészségbeli fundamentumokat begyakoroltassa. Ehhez a varosban miikddo ilyen jellegii
intézménnyel kell a kapcsolatunkat fejleszteni.

3.1.5. A tanuloi tovabbtanulas

A statisztikai adatokbol kideriilt, hogy iskolank tanuloi dont6 részben érettségit ado, varosunk
kozoktatasi intézményekben folytatjdk a tanulmanyaikat. Ebbdl kiindulva a helyi
kozépiskolakkal kell az egyiittmiikodést tovabbfejleszteni. A cél, hogy minden jelentkezdt
olyan tudassal és képességgel kell felruhazni, ami a helyi kozépiskola elvégzéséhez alapot
biztosit. Ebben a valaszthato tantargyaknak kitiintetett szerepét hangsulyozni kell a sziilok
felé. Természetesen itt is fel kell térképezni a kozépiskola konkrét elvarasait a tanulok
képzettségével kapcsolatosan.

A masodik idegen nyelv iranti kedvezétlen sziil6i dontések miatt érdemes lenne megfontolni,
hogy valaszthatd angol és német tantargyi oOraként a tovabbiakban az alaposabb nyelvi
felkészités szerepét lassa el, ami specialis igények kielégitését tenné lehetdve.

3.1.6. A tanuldK testi biztonsdgdinak megovisa

Habar a baleseti rata kicsi, addig nem lehetiink elégedettek, mig értéke nulla nem lesz. Ehhez
a veszélyeztetett helyszineknél, foglalkozdsokndl, idékben fokozni kell a pedagodgusi
jelenlétet. Az tigyeletet ellatot fel kell késziteni az eddigiek alapjan gyakori sériilésfajtak
ellatasara. Az elsdsegély dobozok tartalmat a vizsgalati adatok szerint médositani kell.
A gyerekekkel készség szintjén el kell sajatittatni a tlizriad6 alatti viselkedési formakat.

3.1.7. Atakarékossdag

Els6k az energiat megtakaritd intézkedések. Itt a mar emlitett nyilaszarok cseréje
elengedhetetlen.

A masik a tankonyvek teriiletén megnyilvanulo pazarlas. A cél olyan helyi, a torvények altal
nem tiltott szabalyozas kidolgozasa, amivel elérhetd, hogy az iskola tulajdonat képezd
tankonyvek tobbszor felhaszndlhatova valjanak, illetve az anyagi feleldsségvallalas
érvényesithetd legyen. Ezen a téren a sziil6i szervezetekkel kozosen kell a munkat lefolytatni.

15



3.1.8. A PR tevékenység

Ezen a teriileten a cél a koztudati arculat pozitiv valtozasainak erdsitése. Sok, nagy munkaval
miitkodtetett folyamatunk eredményét viszik hiriil a varos informaciés csatornai. Ezek
megOrzése ¢és lehetdség szerinti bovitése mellett teret kell adni a kisebb 1élegzetvételd,
kampany jellegli tevékenységek eredményeinek ismertetésére illetve ezek szervezésére is.

3.1.9. Aziskolai innovdcio

Az eddigi folyamatok fejlesztése a cél. A kompetencia alapt oktatas alapjairdl kifejlodott
referenciaintézményi cim megszerzése €s megdrzése az egyik irany, ennek igénye hatarozna
meg a belso iskolai innovacio iranyat. A masik fejlesztési irany a mar elkezdett, az EPSZ- tal
kozosen palyazott tehetségpont projektben rejlé lehetéségek hatékony kihasznalasa. A
tanulmanyi eredményeink, a gyermekeink tovabbtanulasi mutat6i és versenyeredményei
feljogositanak arra, hogy a huméneréforras €s a tehetségek biztositasdval meghatarozo
részesei legylink ennek a vallalkozasnak.

3.2. A vezetési elvek

Ebben a részben azon szempontokat kivanom bemutatni, ami alapjan, megbizatasom esetén,
munkamat folytatnam.

3.2.1. A demokratikus és hierarchikus miikodés egysége

A tervezés, dontés, végrehajtas, ellendrzés, értékelés és elemzés egymasutanisagaban, ami az
ujratervezéssel ismételten elinditja a ciklust, az aldbbiak szerint alkalmazndm a két stilust.

A tervezés és a dontés idészakdban a demokratikus elveket részesiteném eldnyben,
Osszhangban a ,tényeken alapuld dontéshozatal” és a ,,munkatarsak bevonasa” IMIP- beli
elvekkel. Itt jelent6s szerep harul a munkakozosségekre, mint azonos témaért felelds
munkacsoportokra. A tervezésben még nagy Segitséget nytjthat a belsé internetes forum
megsziiletése. A dontési részben szereplok szamat is szeretném a torvényi keretek kozott
szélesiteni.

Az ellendrzés és értékelés folyamataban a hierarchikus miikodést tartom a célravezetdnek.
Ebben az esetben a folé-, ala- és mellérendeltségi viszonyokat egyértelmisiteni sziikséges.

Az ellendrzésnél fontosnak vélem az eldzetes egyeztetést, az elére megadott vizsgalati
szempontsort €s a folyamatossagot.

Az értékelést, lehetdség szerint, fliggetlen rendszerek eredményei alapjan (pl:
kompetenciamérés,  statisztika  stb.)  szeretném  elvégezni,  szakemberek  (pl.:
munkakdzosségek, munkakozosség vezetdk) bevonasaval. A vezetés korfolyamatdnak
Ujraindulésat az Gjratervezés zarnd/inditana.
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3.2.2. A szolgdltatoi szerep - partneri egyiittmiikodés

A hagyomanyos szolgaltato szerep logikdja csak a tarsadalom/allam szempontjabol
alkalmazhat6 a kozoktatasra. A klasszikus szolgéltatonak, azért hogy anyagi gyarapodasat
biztositsa, a versenyhelyzetb6l addéddan minden jogat fel kell aldoznia a klientara
elvarasainak oltaran. A kozoktatasban ezen logika mentén az allam a kliens, ami a kdzoktatasi
torvény utjan elvarasait kikényszeriti. Ezen torvény szereploket nevez, jogokat ad és
kotelességet fogalmaz meg a felndvekvo nemzedék érdekében. Tehat egylittmiikdodo partnerek
jatszanak egyiitt a koznevelés —oktatds szinpadian. Ennek megfeleléen a partneri
egylttmiikodeés felé szeretném a hangstlyeltolédast 1étrehozni. Tudatositani szeretném, hogy
az egyik partner joga a masiknak a kotelezettségi oldalon szerepld feladatot jelent. Ebben az
Osszefliggésben a sziildnek is vannak feladatai az iskola felé a gyermeke érdekében, ami
iskola szolgaltatol szerepének tulhangsulyozédsakor elsikkadhat. Ezt a részt azért tartottam
sziikségesnek bdvebben kifejteni, mert minden dokumentumunk az el6bbi szerepet preferalja.

Természetesen a feladatellatds folyamatdban a partnereket érintd egyenrangl alternativak
esetén mindenképpen az érintett elvarasanak érvényesiilnie kell ezutan is.

Az palyazati teveimben, a torvényi kotelezettségek teljesitésén tul, a kovetkezokkel tartom
fontosnak korrekt partneri viszony kiépitését: a sziilok €s szervezetiek, a varos kozépiskolai,
intézményi integracio egyseégei és az EPSZ.

3.2.3. A hataskor, a feladat, a feleldsség megosztis

Egyik célom, a dontési prekoncepcidk az érintett feladat- és ellendrzés-végrehajtasi
kozosségekben sziilessen meg. Itt, a kompetenciamérések szempontjabol, két stratégiai
munkak6zosség (magyar, matematika) szerepe megndne.

A masik cél, hogy az aranyos feladatelosztas megvalosulhasson, de ne csak a pedagogusok,
hanem a partnerek szempontjabol is.

Fontos szerepe van a megnevezett miikodési formanak annak elérésében, hogy a problémakat
a keletkezési szinten az érintettek oldjak meg, és csak ennek hidnyaban forduljanak magasabb
forumhoz. Igy szeretném erdsiteni a problémamegoldas szolgalati utjat.

3.2.4. Atorvényes miikiodés, a tanorak védelme

A jogszabalyok egyértelmilien meghatarozzak, hogy a gyermekek iskolaztatasaval kapcsolatos
koltségeket kinek, milyen ardnyban kell megtériteni. Ezektdl az eldirdsoktél nem szeretnék
eltérni még akkor sem, ha az pedagdgiai szempontbdl indokolt lenne.

A tandérék védelmének fontossagat a kéthavi elszamolasban szerepld kiesd ordk feltiintetése
teszi sziikségessé. Mindent szeretnék elkdvetni, hogy az oOrarendben kiirt iddszakban a
megfeleld tevékenység folyjék.

3.2.5. Az egységes, operativ iskolavezetés kialakitisa
Ebben a munkdban a legfontosabb személy az 4ltalanos igazgatohelyettes, vele kell egységes
szempontrendszert és munkamodszert kidolgozni. A masodik szinten a tagintézményt, és az

AMI- t vezetd személyek segitik az intézményegység-igazgatot és helyettesét a napi
tevékenységek jogszerii miikodtetésében és hatékony dsszehangolasaban.
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3.2.6. Atényeken alapulo dontéshozatal

A megval6sitdsnal nagy szerepet szanok a személyes ismeretszerzésnek, tapasztalatnak.
Részletesebben szeretném megismerni a tagozatok, a tagintézmény hétkdznapjait a gyakorlat
szemszogébol. Majd az elvarandd folyamatok indikalasahoz mérheté adatot rendelni, amivel
tényszerlsiteni lehet azok irdnyat ¢s mértékét. Fontosnak tartom a folyamatban résztvevok
véleményének kikérését a kovetkeztetések levondsa elott.

IV. Osszegzés

A palyazatom célja az, hogy elnyerjem a dontés részeseinek tamogatasat terveim
megvalositasahoz. Statisztikai adatokbol kiindulva vontam le kovetkeztetéseket az iskolaban
miikodd folyamatok irdnyéra, valtozdsuk mértékére. A tendencidk, adatok értékelésénél a
Pedagbgiai Program szolgalt mércéiil. Végiil vizsgaltam az eredmények helyét a kistérség
kozoktatasi rendszerében.

A vezetéi programom elsé felében, a helyzetelemzésre hagyatkozva, beavatkozési
lehetdségekre tettem javaslatot. Itt a probléma — cél — lehetdség — eszkdz szempontrendszert
kovettem. Ezeket megfontoldsra érdemes vitaanyagnak szdntam. A masodik felében a vezetdi
tevékenységem elveirdl nyilatkoztam.

A mellékletben szerepld dokumentumok igazoljdk, hogy torvényességi oldalrol a feladat
ellatasanak nincs akadalya.

Remélem, hogy palyazatommal mind a k6zosség, mind a dontnékok bizalmat is megszerzem
hozz4!
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