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„Olyan lesz a jövő, mint a ma iskolája”

(Szentgyörgyi Albert)
A pedagógiai munka elemzése, értékelése, hatékonyságának vizsgálata a 2008/2009. tanévben

(A Közoktatási törvény 57.§ (1/d) szakasza, illetve a 2008/2009. tanév rendjéről szóló 17/2008.(V.9.) .)OKM rendelet 2.§ (8) szerint)

1. A tanév pedagógiai értékelésének forrásai:

1.1. Pedagógiai program alapján végzett szakmai munka tapasztalatai

1.2. Az IMIP, illetve az abban megadott szempontok szerinti szempontsor 

figyelembevételével elkészített pedagógusi önértékelések.
1.3. A fenntartó Városi Önkormányzathoz készített öt éves munkáról szóló 

beszámoló 
1.4. A pedagógusok tanév végi önértékelése

1.5. Vezetők tanév végi írásbeli értékelései
1.6. Éves munkaterv végrehajtásának tapasztalatai

1.7. Év közbeni külső és belső mérések összegezett tapasztalatai.

1.8. Vezetők személyes ellenőrzései, tapasztalatai.

1.9. A tanévi statisztikai adatok.

2. Működési szervezet általános kérdései

2.1. 2008. szeptember 1-jétől a nemesvidi tagiskola felső tagozatosai iskolánkban folytatták a tanulmányaikat. 

2.2. A fenntartó az új feladatokhoz igazítva  többször is módosította az Alapító okiratunkat.

2.3. Speciális, és jelentős feladatokat jelentett a szakos ellátás javítása, finomítása érdekében tett intézkedéseink sora (másoddiplomás, szakvizsgás képzések és továbbképzések, külső óraadók alkalmazása, Nemesvidre kijáró pedagógusok biztosítása).

3. Szakmai-pedagógiai értékelés az IMIP alapján
3.1. A szakmai munka értékeléséhez elengedhetetlenül fontos néhány statisztikai adat.

Az 1-3. évfolyamokon a tanulólétszám: 249 fő. 
Ezeken az évfolyamokon a törvényi előírásnak megfelelően szöveges értékelés történt, 
itt az eredmények:

· jól megfelelt: 


155
· megfelelt: 


  70
· gyenge:


  14

· fejlesztésre szorul:

   10
A 4. évfolyam létszáma: 

97 fő. 
Tanulmányi átlaga:


3,95

(tavalyi: 3,9).
Felső tagozat létszáma: 

359 fő. 
Tanulmányi átlaga:


3,9

(tavaly: 3,9).
Az általános isk. tanulólétszáma:
688 fő. 


Az iskola tanulmányi átlaga:

3.9
(tavaly: 3,9)
Művészeti iskola tanulólétszáma:
329 fő
Műv. isk. tanulmányi átlag:


4,9
(tavaly: 4.8)
Mind az alsó, mind a felső tagozatban, és a művészeti iskolában egyaránt változatlanul magasak a tanulmányi eredményeink. Az eredmények magas szinten tartását az újszerű tanulásszervezési technikáknak, a számos fejlesztő-felzárkóztató és tehetséggondozó programnak, illetve azok erősebb motivációs hatásának tudhatjuk be. Az egyes évfolyamok eredményei megfelelnek az életkori sajátosságoknak és tükrözik az osztályok összetételéből adódó különbségeket. Pl. magatartás és szorgalom ötödiktől felfelé évről-évre csökkenő, azonban egyes hetedik és nyolcadik osztályoké javuló szintű. 

A művészeti iskolában pedig a tanszak választása önkéntes, csak azok tanulják, akik ebben örömüket lelik, akiknek a tanulás sikerélményt jelent, egyszóval magasan motiváltak. 
A magatartás átlaga a tavalyi 4.2-ről 4.05-re romlott, így is jónak mondható. De az év során a gyerekek egymás közti durvaságait, tanórai, tanórán kívüli fegyelmezetlenkedéseit indikátorként jelzi az alacsonyabb magatartási átlag. Ezzel együtt a tények most is azt igazolják, hogy a tanulók döntő többsége fegyelmezett, aktív, jó magatartású. 

A művészeti iskolában –tekintettel arra, hogy választható tanulási formáról van szó- kizárólag a legjobb jegyeket kapják a diákok (az esetleges gyengébben teljesítők abbahagyják a tanulást). Így az magas tanulmányi átlag: 4,9 ezért reálisnak tűnik

Az egy tanulóra jutó hiányzás átlag az általános iskolában: 10,4 nap, s ez a mutató az előző évihez képes emelkedő (8 nap/fő), de ez főként az influenzás, és egyéb megfázásos betegségekre vezethető vissza. Nőtt a gyermekeiket a különböző családi programokra elkérések száma is.
Nem csökkent az igazolatlan hiányzások száma, mely összesen: 72,8 nap. Egy tanulóra vetítve: 0,1 nap/fő. A törvényi előírás szerint az igazolatlan késések is adminisztrálásra kerültek.
A bejárók száma a nemesvidi felsősök iskolánkba kerülésével dinamikusan nőtt, ma összesen 248 fő, amely az iskola tanulólétszámának 37 %-a. Nagyon magas szám, és a velük való speciális foglalkozás sok többletfeladatot ad iskolánknak. A városrészekből és a társulás településeiből kötelezően iskolánkba járnak a gyerekek, a határokon kívülről érkezők választanak bennünket.
· A városrészekből bejáró: 80 fő (12 %)
· Nemesvidről, illetve a társulás településeiről bejáró: 74 fő (11 %).

· Marcali közigazgatási határain, illetve a társulás településein kívülről bejáró tanulók száma: 94 fő (14 %)

A művészeti iskolába összesen 67 bejáró tanul közülük 20 a városrészekből, 67 a kívüli településekből jár be.

3.2. Pedagógiai program célkitűzései összességében megvalósultak.

· A HEFOP 3.1.3 projekt keretében iskolánkban bevezettük a kompetencia-alapú oktatást. Folytattuk annak kiterjesztését.. A projekt számtalan új feladatot jelentett a nevelőtestületnek, s különösen az abban közvetlenül közreműködő kollégáknak.

· Nevelési programunk főbb célkitűzései megvalósultak. Az IMIP-ben elhatározott fejlesztési feladataink megfelelő szintű megvalósítását mutatják a számszerűsíthető mérési és statisztikai eredmények.

· A 4. évfolyam az új helyi tanterveire, illetve a kompetenciaalapú oktatás követő osztályaiban a projekttel érintett tantárgyak helyi tanterveire épülő tanmenetek elkészültek.
· Az egyes osztályok ellátandó óraszámát a választható tantárgyakat választó diákok érdeklődéséhez igazítva a tanév indítása előtt korrigáltuk.
Elmaradt teendőink, feladataink a P.P. átdolgozására:
· nem szakrendszerű oktatásra, és a 

· a kompetencia-alapú oktatásra vonatkozó részletes szabályozása. 

· Helyi tanterveink is hiányosak, az előző két pont egyes tartalmi elemei hiányoznak belőle, 

· el kell készíteni az SNI-s tanulókra vonatkozó speciális követelményeket.

· A nem szakrendszerű oktatás helyi tantervei hiányosak, pontatlanok (esetenként még az óraszámok sem pontosak!) nem készültek el a megbontott tantervek és tanmenetek. Ismétlem, jó segítséget ad ehhez a Kazinczy Műhely tantervi ajánlata.
· A nem kötelező, választható tantárgyakra vonatkozó, a teljes képzési vertikumot felölelő helyi tanterveket is szükséges az újakkal kiegészíteni, illetve a még hiányzókat haladéktalanul elkészíteni.
Mindezek elkészítése a nyár eleji és nyár végi-új tanév elkezdése előtti  munkanapok tovább már el-nem odázható feladatai lesznek, s minden tantervet fel kell tenni a honlapunkra!
3.3. Intézményi minőségirányítási programunk szerint végeztük a pedagógiai munkánkat.

3.3.1. Célunk volt, hogy tovább javítsuk diákjaink kreatív, problémamegoldó gondolkodását, kompetenciáit. Különös aktualitást adott ennek a kompetenciaalapú oktatás megszilárdítására, kiterjesztésére vállalt felelősségünk. Elért eredményeinket a belső és külső mérések mutatói igazolják. 

3.3.2. Nevelő munkánkban egyre jobb eredményeket értünk el abban, hogy tanulóink olyan emberekké váljanak akik szeretik és védik a természetet, megbízhatóak, gyakorlatiasak, kudarctűrők, elfogadják a másságot és tisztában vannak azzal, hogy a fenntartható fejlődés csak felelős gondolkodással és cselekvéssel valósítható meg.

3.3.3. Minden egyes diákunkat a képességei szerinti legjobb képzésben részesítettünk, és ehhez a személyiségfejlesztéshez maximális pedagógusi odafigyelést és megfelelő környezetet biztosítottunk.

3.3.4. Törekedtünk arra, hogy mindig érvényesüljön a gyermekközpontú szemlélet, hiszen ez intézményünk egyik elsődleges célja.

3.3.5. Az elme csiszolása mellett nagy gondot fordítottunk a test fejlesztésére, a testi és lelki egészség megőrzésére.

3.3.6. Művészeti iskolánkban magas színvonalú képzést biztosítottunk tanulóinknak, hogy egyetlen tehetség se vesszen kárba. Megszerzett tudásukat fesztiválokon, bemutatókon mutathatták meg a szakmai és az érdeklődő közönségnek.

3.3.7. Nyitottak voltunk az oktatási kísérletekre, innovatív programokra. Ezt bizonyították pályázataink:
3.3.7.1. pályáztunk a HEFOP 3.1.3./B projektre, melyet formai hibákra hivatkozva elutasítottak.
3.3.7.2. az integrációs, és a 

3.3.7.3. teljesítménymotivációs pályázatunk,
3.3.7.4. legfrissebb információink szerint elnyertük a kompetenciás „referenciaiskola” pályázatot.
3.3.8. Az OM Közoktatás Minőségéért Díj (Partnerközpontúság kategóriában) kötelez bennünket. Ezért a szülőket és a további stratégiai partnereinket bevontuk az iskolai és iskolán kívüli nevelési feladataink megvalósításába. 
3.3.9. A jövő nemzedékének fejlődése a kezünkben van, ezért minden pedagógustól, és az iskola valamennyi dolgozójától elvártuk, hogy felelősséggel és hittel munkálkodjon a ránk bízott ifjúság nevelésében.
3.3.10. Minőségi céljainkat a napi munkában állandóan szem előtt tartva valósítottuk meg. Az IMIP érvényesüléséről, a megvalósult, vagy meg nem valósult minőségi célkitűzésekről, a további teendőkről a Nevelőtestületi értekezlet egy másik napirendjén még részletesebben is tárgyalunk.

3.3.11. Elvégeztük az IMIP-ben előírt kötelező önértékelésünket, mely pozitív eredményeket hozott.
3.4. Munkatervi feladatok megvalósulása az adott munkaterületen: 

3.4.1. Tanévi munkatervi feladatainkat sikerült megvalósítani. Kiemelt célunk volt a 100 éves évfordulóról való méltó megemlékezés. Úgy érzem, mindent megtettünk annak érdekében, hogy mindenkinek maradandó élményt nyújtson az évforduló.
3.4.2. Megvalósult a készségek, képességek intenzív és differenciált fejlesztése.

3.4.3. Minőségbiztosítási programunkban meghatározott célkitűzésünket a Munkatervben tanévi feladatként külön is kiemeltük. Elhatároztuk, hogy folytatjuk és növeljük a diákjaink testi, lelki biztonságát erősítő tevékenységeinket az iskolában. Ez évben –erőfeszítéseink, és a fokozott pedagógusi odafigyelés ellenére is viszonylag sok volt– a gyerekek körében a durvaság, s néha előfordult sérüléssel járó baleset is.
3.4.4. A versenyeken szép eredményekkel szerepeltek tanulóink. Számos megyei, illetve országos tanulmányi, sport és művészeti sikert értek el. 

3.5. A kompetencia-alapú oktatás elmúlt évről áthúzódó feladata volt, hogy:

· segítségre szoruló kollégáinkat felkészülés, tapasztalatszerzésre
· további oktatástechnikai eszközök beszerzése,
· további felkészülés a program kiterjesztésére

· a követő osztályokban a munka megszervezése, elindítása

· a tapasztalatok összegzése

· projektértékelés, további feladatok maghatározása.

Hátralévő feladatunk a követő munka éves értékelésének elkészítése és elküldése az Irányító Hatóságnak.
3.6. Az alapkészségek kialakítása terén elért főbb eredmények, tennivalók

Negyedik év végére minden tantárgyból kialakultak az alapvető készségek, képességek. Ezt az elmúlt évvel történt összehasonlító elemzések mutatják. Osztályonként az elsajátítás mértéke az adott tanulócsoport értelmi képességeivel arányos. Több osztályban sok tanulási zavaros tanuló van. Ezekben az osztályokban az átlagok, érdemjegyek alacsonyabbak a többiekétől.
A nem szakrendszerű oktatás e tanévben az ötödik évfolyamban folyt. Első tapasztalatok összegzésére vártuk a kollégák véleményét, de a beszámolókban szinte senki sem tért ki rá. Az érintett munkaközösségek a következő napokban, illetve az augusztusi munkanapokban kérem, végezzék el a szükséges értékeléseket.
Az országos kompetenciamérés eredményeit az országos mérési eredményekkel összehasonlítva valamelyest az országos átlag alatt vagyunk. Ezt a nevelőtestület részletesen a következő napirendi pont keretében értékeli.
3.7. Nevelési eredmények, gondok, teendők. (Iskolai szokásrend, magatartásformák, erkölcsi értékek, önértékelés, stb. életkori sajátosságoknak megfelelő szintjének megítélése, a fejlesztés lehetőségei). Tanulás iránti beállítódás (attitüd) megítélése, változása a korábbi évekhez viszonyítva.

IMIP-ünkben diákjaink kreativitásának, magabiztos, problémamegoldó gondolkodásának, helyzetfelismerésének, kommunikációs készségének, viselkedéskultúrájának, a váratlan helyzetekben való megnyilvánulásának, intelligenciájának fejlesztését határoztuk meg fő fejlesztendő feladatként. Ma arról számolhatunk be, hogy a felmérések, nevelési eredményvizsgálatok valamelyes pozitív elmozdulást mutatnak. 

Az alsósok az életkoruknál fogva, és az iskolafok jellegéből adódóan általában fegyelmezettebbek, jobban betartják a házirendet. A felsősöknél gyakrabban a deviáns, durva magatartás, és terjedőben van a durva, trágár beszéd is. Vannak diákok, akik olyan magatartási mintát közvetítenek, melyek nem erősítik a közösségi szellemet. Ennek legfőbb okát abban látjuk, hogy a sikeresség érdekében társadalmi háttér is az önzésre, az egyéni érdek mindenek fölé állítására ösztönöz. Sokan nincsenek tekintettel a másikra, a diáktársaikra. Saját magatartási mintájukat igyekeznek másokkal is elfogadtatni. Esetenként gond adódik azokkal a tanulókkal is, akik mindig mindenben elsők szeretnének lenni. 

A tanuláshoz való hozzáállás, az „attitűd” több tanulónál nem megfelelő. A tanulás gyakran „nem divat”, illetve nem a megszokott, hagyományos módon. Ezen javítani több önálló feladattal, illetve munkájuk gyakoribb ellenőrzésével, értékelésével lehet. Általános tapasztalat, hogy a kompetenciaalapú oktatásban általánosan használt tanulásszervezési technikák, interaktív eszközök használata pozitív elmozdulást mutat.
Az integrációs programunk hatékony megvalósítása érdekében is megkerülhetetlenek ezek a technikák, ezért természetesen nemcsak a kompetenciás, hanem más tanórákon is szükség van a differenciált, a kooperatív, a projekt, a tanulópáros, stb. munkaszervezetekben, vagy egyéni fejlesztő foglalkozásokon végzett tevékenységekre.

3.8. Központi és helyi vizsgálatok, mérések tapasztalatai, eredményei.

Országos kompetenciamérés 4-6-8. évfolyamokon az idei tanévben is rendben lezajlott. Az előzetes javítások szerint a szövegértési és a matematikai gondolkodást igénylőket is megfelelően, képességeik szerint oldották meg a diákok. Előzetes megítélésünk szerint a CSHI-vel (családi háttér index) korrigált elvárható teljesítményt elérik a diákjaink. 
A szegedi egyetem által végzett reprezentatív kompetenciamérést a tavalyihoz hasonlóan bonyolítottuk le. A mérőanyag az idén sem a tárgyi tudást mérte, hanem az eszköztudást, a tananyag gyakorlati alkalmazásának képességét. A visszajelzések hasznos útmutatást jelentenek a szaktanároknak, kontroll lehetőséget adnak az országos kompetenciaméréshez.
DIFER mérést az 1. és 2. évfolyamban elvégezte a fejlesztő pedagógus kolléga.

Az első évfolyamon a korcsoport országos átlagához képest összességében alacsonyabb értékeket mértünk. Szembeötlő a lemaradás az írásmozgás koordináció (-15 %), az elemi számolás (-13,5 %) esetében, alig tapasztalható elmaradás a reláció-szókincs (-2,6 %), a tapasztalati következtetés (-1,8 %)esetében, és a szociális területen pozitív eredményt mutat a mérés (+0,8 %). A lemaradást a 2. évfolyamra azonban behozzák a gyengék is.
A tanmenetekben meghatározott év eleji, félévi és év végi, valamint a témazáró felméréseket a kollégák elvégezték. Általában a tantárgyi átlagok körüli mérési eredmények születtek.
3.9. A csoportbontások elérték-e céljukat? Javaslatok a jövő évre: 

Idén is kitérek a csoportbontások hasznosságára, hatékonyságára, melyek  összességében jól szolgálták az eredetileg kitűzött céljainkat: a sikeresebb tanulást. A tantárgyi jegyek mellett ezt a javuló versenyeredmények és a középiskolai visszajelzések is mutatják. A idegen nyelvi csoportbontásokat –figyelemmel a magas osztálylétszámokra és a nyelvi választhatóságra– szükségesnek és egyre eredményesebbnek értékeljük. Az óraszámmal való szakszerűbb gazdálkodás érdekében és a nyelvválasztás módosulása miatt azonban jövő tanévtől a pedagógiai programunkban meghatározott strukturális változtatásokat végre fogjuk hajtani. A tantermi és taneszköz-felszereltségi okok miatt ugyancsak szükségszerű az informatika csoportbontás. Eredményei a jó osztályzatokban mutatkoznak, s  jelentkeznek a sikeres ECDL vizsgaeredményekben. Sajnos technikából a kisméretű helyiségek miatti a bontás kényszerűségből történik, a jövőjét át kell gondolnunk (életvitel-osztályfőnöki feladatok- csökkenő 7-8-as o.fői óraszámok). 

3.10. A tanulmányi, sport, művészeti és egyéb tehetséggondozó versenyek eredményei és hatékonysága

A tanulmányi, sport és művészeti versenyek nevelési-oktatási céljainkat jól szolgálják. A tanórákon elsajátított ismeretek, képességek, kompetenciák, és a versenyeredmények között nincs szignifikáns összefüggés. Ezt mutatja az országos kompetenciamérés elemzése is. A HEFOP-os projektünk is rámutat, hogy a kompetenciák fejlesztése a gyakorlatban is jól használható tudás megszerzésére irányul, s nem feltétlen a temérdek lexikális tudás begyűjtésére. A versenyeken pedig gyakran ezt, vagy a tantervekben nem is szereplő többlet-tananyagot kérik számon a diákoktól. Ez pedig csak többletórában, rengeteg többletidő-ráfordítással teremthető meg. Ezért megismétlem a tavaly ugyanezen az értekezleten elhatározott gondolatainkat: a jövőben nem minden versenyre kell feltétlenül jelentkeznünk, neveznünk, és messze nem a magas számszerű részvétel a fontos. A munkatervünkben bátrabban kell szelektálnunk.

3.11. Az integrációs program tapasztalatai (Integrációs felelős: Dobosné L. Zsuzsanna)
A fenntartó határozata értelmében a teljes vertikumban folyik az integrációs program szerinti oktatás. E tanévben összesen 123 tanuló HHH-s, illetve igazgatói döntés alapján HH-s lehet részese a programnak (a tanulók számának 17,8 %-a.) Megjegyzendő, hogy ugyanez az arány a Mikszáth U. Ált. Iskolában 3-4 %-os. 
A művészeti iskolánkban összesen 69 HH-s tanuló van, akik közül 25 HHH-s.
Az integrációs stratégiánk szerint fontos tennivalóinkat végrehajtottuk. Fontos tennivalónk voltak: az 

· óvoda iskola átmenet megkönnyítése, 

· a beiskolázás megkönnyítése,

· a társadalmi szakmai környezettel való együttműködés javítása (partnerkapcsolatok),

· a lemorzsolódás csökkentése érdekében tudatos intézkedések megtétele,

· felkészítés a továbbtanulásra,

· az országos kompetenciamérésben a HHH-s tanulók eredményeinek javítása,

· olyan tanórai és tanórán kívüli nevelési-oktatási technikák, módszerek alkalmazása, melyekkel a HHH-s diákok nevelési-oktatási eredményei javíthatók (gyakorlatilag ezek egybeesnek a kompetenciaalapú oktatás alkalmazott módszerekkel),

· számarányuk növelése a tanórán és iskolán kívüli programokon.

Ezen feladatainkat a 2008/2009. évi intézményi Önértékelésünkben az integrációs felelős kolléganő vette számba.

Tekintettel a HHH-s tanulók magas számarányára, a tanév során anyagi támogatásra pályáztunk, s ezen 5.104.500.- Ft-ot nyertünk el a projekt végrehajtására. A pályázati pénzből mód nyílt a közreműködő pedagógusok szerény anyagi ösztönzésére, illetve az integrációs nevelés-oktatás feltételeinek javítására. A felelős kolléganő e tanévben ismét elkészítette a pályázatot, reméljük pozitív lesz a fogadtatás. Feladatainkat az Integrációs stratégiánk szerint végeztük. 

3.12. A beilleszkedési, tanulási, magatartási, zavarral (BTM) küszködőkkel való foglalkozás terén tett erőfeszítéseink eredményei

Azt hihetnénk, napjainkra már rutinfeladattá vált a különféle nehézségekkel küzdő gyerekekkel való szakszerű foglalkozás. Sokan vettek részt továbbképzéseken, több szakember segítségét kértük már, de nap mint nap találkozunk újabb, sajátos pedagógiai helyzetekkel, amelyek megoldásához csak nehezen jutunk el. Minden tanév első félévében megpróbáljuk kiszűrni azokat az első, esetleg második évfolyamos tanulókat, akik láthatóan problémákkal küzdenek és nincs vizsgálati anyaguk. Azok a tanulók, akik vizsgálati anyaggal rendelkeznek, szeptember l-jétől külön tervszerű foglalkozásban részesülnek.

Tanórákon differenciált fejlesztés lehetőségével élnek a kollegák. A tanulók többségénél nem számíthatnak szülői segítségre, így az Egységes Pedagógiai Szakszolgálat szakembereinek segítségével az iskola látja el e speciális feladatokat.

3.13. A munkaközösségben, az adott felelősségi területen végzett munka (tervszerűség, rendszeresség, önfejlesztő-innovációs munka, stb.).

A munkaközösségvezetők többsége nagy szakmai felelősséggel, hozzáértéssel végezte munkáját.

Az eredményes műhelymunka fő színterei voltak:

· a kompetenciaalapú oktatás bevezetése és iskolai szintű terjesztése, kiszélesítése,

· szakmai elemzések, mérési anyagok dokumentumok készítésének segítése, véleményezése, tanulmányi, sport és művészeti versenyek, fesztiválok, kulturális és diákrendezvények, táborok, külföldi utak szervezése, 

· munkaszervezési feladatokban közreműködés (csoportbontások, megbízatások, stb.),

· munkaközösségbe tartozó pedagógusok szakmai ellenőrzésében való közreműködés, véleményezése,

· tantárgyfelosztás, órarend, s más belső dokumentumok előzetes véleményezése,

· tanulmányi versenyek szervezése és lebonyolítása.

3.14. Felzárkóztatás, differenciált képességfejlesztés, tehetséggondozás. 

E tanévben az előző évihez képest tovább csökkent az osztályismétlők, 4 fő a több tantárgyból bukottak száma. 1 fő 1. évfolyamos tanuló tanulmányai előkészítő jellegűnek minősültek, a több tárgyból elégtelen osztályzatot elérőknek lehetővé kell tenni a javítóvizsga letételét. A nyár folyamán felkészítő programra kérem a buktatott kollégákat.

Az osztályok összetétele heterogén, ezért e téren eredményt csak differenciált képességfejlesztéssel lehet elérni. 

Ennek elsődleges helyszíne a tanóra. Korábban, a kompetenciaalapú oktatással kapcsolatban említettem az újabb tanulásszervezési technikákat. Ide kell felsorakoztatni a korszerű taneszközöket is. Ezek segítségével a nehezebben motiválható diákok figyelmét is sikeresebben éberen lehet tartani. A tanórai differenciálás az egyik kulcskérdés. Naponta, tréningszerűen kell dolgoztatni a nehezebben haladókat, a figyelemkoncentráció hiányban szenvedőket ahhoz, hogy sikeresen fejlődjenek. 
Az egy-három tanuló képességfejlesztésére biztosított órák is sokat segítenek a felzárkóztatásban. 
Pedagógiai programunkban és az IMIP-ünk-ben meghatározottak szerint kiemelten nagy gondot fordítottunk a tehetséggondozásra, melyet beépítettünk a nevelő-oktató munkánk folyamatába. Ennek fő színtere szintén az eddigiekben is, és a jövőben is a kötelező tanóra, de tehetséggondozó munkánkban egyre nagyobb hangsúlyt kap a nem kötelező, választható tárgyak sora. A P.P. szerint ennek további kiterjesztésére is sor kerül a következő tanévtől.
A szakköröket is elsősorban tehetséggondozó céllal szerveztük, s a tanulmányi versenyekre történő intenzív és célzott felkészítések is e célt szolgálták. A versenyekre való felkészülések többlettudást, önfegyelmet, rutint adnak a tanulóknak. A verseny időszakában gyakran lemondanak játékról, bújják a könyvtárat, sok ismeretet szereznek.

A munka többnyire eredményes volt, jelzik a sikerek, a versenyeredmények. Néha azonban tényleg csak „a részvétel volt a fontos”, azaz eredményről nem lehetett beszámolni. 

3.15. Médiaszereplések (médiafelelős, PR felelős: Zajcsukné Páhi Katalin)

A médiafelelősünk (PR felelős) gondoskodott arról, hogy iskolánk napi szinten szerepeljen a helyi, a megyei írott, illetve elektronikus sajtóban. De kollégáink is egyrá inkább megértik, hogy kinek-kinek fontos feladata, hogy az elvégzett, sikeres munkáról tájékoztassa a nyilvánosságot. Elismerés a kisközösségi honlapjaink szerkesztőinek (osztályok, angol). Kollégáinktól még több aktuális és kreatív megjelenést kérek és várok. Nagyon fontos! Diákjainkat pedig mindenkinek, de főleg az informatikatanároknak az iskolai honlap használatára kell bíztatni.
3.16. Hospitálások oka, célja, száma:

A HEFOP-os pályázat kapcsán a korábbi évek gyakorlatához képest ugrásszerűen nőtt a hospitálások, tapasztalatszerzési céllal tett látogatások száma. A térség iskoláiban többször tettünk tapasztalatcsere látogatást. Mi is fogadtunk vidéki iskolákból kollégákat. A tanév további tapasztalata, hogy a tanítók főként saját osztályukban látogatták, ahol tanórákat és szabadidős foglalkozásokat tekintettek meg.

További hospitálásokat az új tantárgyat tanító kollégáknak ajánlottunk. Többen meg is fogadták a tanácsunkat. 

3.17. Iskolai környezetvédelmi, környezeti nevelési programok (Szijártóné W. Brigitta, Dr. Szabó Gyuláné, Csordásné H. Erzsébet, Patkó Imre))

· Folytatódott a Zöld Pötty” program.

· Minden eddiginél sikeresebb akciónk volt a papírgyűjtés, 
· Környezettudatos nevelés, környezetkultúra beépül a tanulók tudatába.

· Megemlékeztünk a Takarítási Világnapról, az Állatok Világnapjáról, a Víz Világnapjáról, a Föld Napjáról, a Madarak és Fák Napjáról, a Környezetvédelmi Világnapról.

3.18. Továbbtanulási tapasztalatok (PÁV. felelős: Lázár Jánosné)
A középiskolák féléves visszajelzései alapján diákjaink általában jól megállják a helyüket. Jelentősebb rontást a képességeiket jelentősen meghaladó iskolafokot választók körében tapasztalhatunk.

85 fő 8-as diákunkból mindenki továbbtanul 
A jelentkezések rendben megtörténtek, a felvételik általában eredményesek voltak. Diákjaink mintegy 70 %-át az első helyen megjelölt középiskolába vették fel.

Gimnáziumba felvettek száma: 



43 fő

Szakközépiskolába felvettek:




18f ő

Szakképző iskolák 9. évfolyamába felvettek száma:

24 fő

3.19. DÖK (DÖK segítő tanár:Horváth Zoltánné)

A megújult iskolai Diák-képviselőtestület eredményesen működik. Ezt a sok felelős döntés, diákvélemény, javaslat, közös program bizonyítja. Több újabb diák-képviselőtestületi javaslat is megvalósult, melyet már régebb óta szerettek volna a diákok. Az iskolaszéken résztvevő gyerekek egyre aktívabbak.

Számos rendezvényt szervezett a Diák-képviselőtestület. Közülük újszerűségével is kiemelkedett „Három nap veled” cserelátogatási, partneriskolai program.
3.20. Gyógytestnevelés hatása a kiszűrt tanulók egészségi állapotára?

Nem jelentett visszaesést, hátrányt, hogy a gyógytestnevelői státusz átkerült az Egységes Pedagógiai Szakszolgálathoz. Sikerült olyan munkabeosztást kialakítani, hogy az mindenkinek megfelelő legyen. Csökkent az ellenző szülők száma, egyre pozitívabban nyilatkoznak róla. A programot a jövő évtől tovább folytatjuk. Szükség szerint kérnünk kell az óraszám emelését.

3.21. Gyermek-és ifjúságvédelem (Lázár Jánosné GYIV felelős): 

A hátrányos és veszélyeztetett helyzetű tanulók száma városi szinten nagyon magas. S a GYIV felelősnek különösen sok gondja van akkor, ha mindehhez a fokozott veszélyeztetettség is kapcsolódik. Több tanulónkat magatartási, családi, antiszociális problémák miatt védelembe vett a jegyző. E tanulókkal való törődés, foglalkozás, állandó személyes kontaktus azonban elsősorban osztályfőnöki feladat. S bár sokan készülnek e feladatok ellátására, azt mégsem képesek kellő szakszerűséggel, empátiával, vagy ha kell határozottsággal elvégezni. A GYIV felelős –az osztályfőnökök megítélése- és az iskolavezetés véleménye szerint is sok segítséget nyújtott a feladatellátásban.

A terápiás terem megfelelő hangulatú, diszkrét lehetőséget biztosít a feladatok szakszerű végzéséhez. Kolléganőnk szakértelme, odaadó munkája komoly érték, de kevés a sok, és sokrétű sajátos feladathoz. A hátrányos helyzetűek magas száma alapján legalább részmunkaidős iskolapszichológusra lenne szükségünk.

3.22. Egészségnevelési munka 

Kiemelt feladatunk diákjaink mentálhigiénés és egészségnevelése. Ezt a környezeti nevelési, az osztályfőnöki és szaktárgyi programjaink egyaránt segítik.

Legfőbb partnerünk az ifjúsági védőnő, aki nagyon sok egészségügyi vizsgálatot, ellenőrzést, felmérést is végzett iskolánkban, csecvsemőgondozó szakkört vezetett, s sok felvilágosító, egészségnevelő előadást tartott, melyeknek eredményeit, egy beszámolóban megosztotta velünk. Egészségnevelő munkánk egyfajta kudarcát jelenti, hogy diákjaink közül számosan dohányoznak. Kilépve az iskolából, akár azonnal rágyújtanak. (Pozitív példamutatás talán segíthetne!) Egyes információk szerint előfordult alkoholfogyasztás, s a könnyű drogok használata is. A szükséges intézkedéseket az erre illetékesek megtették.
A gyermekorvossal napi kapcsolatban állunk, s ő is megosztja velünk azokat a tapasztalatait, amelyek segítik a munkánkat. A gyermekfogászati szűrés az idén kevesebb problémával történt, bár még mindig kaptam jelzést, hogy túl sok idejét elvonja pedagógusnak, diáknak egyaránt. Jobb szervezéssel kevesebb időráfordítással még tovább lehetne csökkenteni a várakozási időt, gyorsítani a szűrést.

3.23. Tanulók biztonsága, balesetvédelem (Tóth Róbert katasztrófavédelmi felelős)
Az előző évihez képest kevesebb volt a baleset, de nem történt érdemi javulás a tanulók egymást bántalmazó megnyilvánulásaiban.
· Az ügyelet szigorításával azonban tovább kell javítani a helyzetet, hogy elértük, a gyerekek felügyelet nélkül ne tartózkodnak olyan helyeken ahol egyébként nem tartózkodhatnának (testnevelés órákon felmentettek az öltözőben, szünetben játszó gyerekek a hátsó udvarrészen, tanár jelenléte nélkül a stúdióban.

· Baleset előfordulásakor azonnali cselekvés szükséges, fontos az  intézkedések gyors megtétele: orvoshoz, kórházba szállíttatás, még a látszólag enyhébb balesetek esetén is! Továbbra is alapelv: orvos döntse el a baleset súlyosságát! Szülők haladéktalan értesítése! (Ne a kórházból, vagy mástól tudja meg, mi is történt a gyermekével!)

· Vezetők haladéktalan tájékoztatása a balesetekről (majd ők eldöntik, hogy esetleg még milyen további intézkedés szükséges!)

· A balesetek adminisztrálása, jegyzőkönyvezése minden esetben kötelező,s a sérült gyermeket foglalkoztató, felügyelő pedagógus feladata és felelőssége. A jegyzőkönyv kötelezően a felelősség megállapításával, a szükséges intézkedések megfogalmazásával, a jövőre nézve szükséges intézkedések megtételére vonatkozó javaslatok meghatározásával, következtetések levonásával zárul!

4. Dokumentumok, adminisztráció

Nem igazán javult az adminisztrációs fegyelem. Még mindig nem akarják megérteni a Kollégák, hogy a pontos adminisztráció megkövetelése nem öncélú. Mindegyiknek fontos pénzügyi vonzata van, ezért is fontos a pontos adminisztráció. Különösen áll ez a tanügyi nyomtatványokra, naplókra, helyettesítési, kiküldetési, stb. dokumentumokra.

5. Ellenőrzések

Az igazgatóhelyettesek óralátogatásaiknál gyakran bevonták a munkaközösségvezetőket. Az alsóban kiemelten látogattuk első évfolyamos és 4-es osztályokat.

Ellenőrzési feladatainkat összességében teljesítettük, azok a személyes vezetői tapasztalatszerzésre, ellenőrzésekre, vizsgálatokra, illetve jelentős részt belső és külső felmérésekre épültek.

Újszerű feladat volt a pedagógusok és vezetők kompetenciaalapú teljesítményértékelésének bevezetése, a záró-értékelésekre napjainkban kerül sor.
Néhány észrevétel:

· A vezetői megítélések nagyon jóindulatúak, segítőek

· A látott tanórák nagyon jó képet adnak a munkáról

· apróbb hiányosságok az adminisztráció, a dokumentumok terén jelentkeztek,

· az egyes kompetenciák vezetői és önértékelés szerinti megítélése tér el leginkább (bár nem jelentősen)

· az iskola iránti lojalitás nemcsak elvárható, de megkövetelhető pedagógusi attitűd. Aki nem értékeli saját iskoláját a legjobbnak, az nem becsüli meg saját, kollégái, iskolája munkáját sem! A kritikákat, bírálatokat nem asztal alatt, hanem nyilvánosan kell felvetni, s a közösség előtt megbeszélni.
6. Erőforrások alakulása

6.1. Csoportok, ill. a tanulók létszámadatai (okt. stat. szerint)
oszt., csop. 
szept.

jún.     átl. létsz./oszt.

(tavaly)
Alsó tagozat:
13

306

305

23,4

(22)
Felső tagozat:
14

360

359

25,6

(24)
Nemesvid:
  4

  42

  41

10,5

(11)
Összesen:
31

688

685

22,1

(20

Műv. isk.: 
22

365

329

15

(20)


     (14; 5, 3)
      (229;63;37)    (269; 61; 35)
(16;13;12)
6.2. Pedagógus és nem pedagógus dolgozók:

A szakos ellátottság 100 %-os. 

Pedagógusaink felkészültsége magas szintű, iskolánkban pedagógus álláshely betöltésekor több pályázó közül választhatunk. Az elmúlt tanévben a pedagóguslétszám az osztályok számának csökkenésével újabb 2 fővel csökkent. A nemesvidi felső tagozat megszűnésére felkészültünk, így onnét nem kellett senkit sem elbocsátanunk. Az idei tanév végén azonban két szerződéssel alkalmazott kollégától meg kell válnunk:
Biczó Melinda és Farkas Kinga kolléganőtől. Nem kis terhet jelent a jelenleg távol lévő pedagógusok visszafogadása, munkával való ellátása, de jelenleg úgy tűnik mindenki maradhat.
Mindenki teljesítette az öt éves Továbbképzési, illetve az éves Beiskolázási tervünkben meghatározott továbbképzési feladatát. 

Két újabb kolléga fejezte be tanulmányait, sikeres nyelvvizsgával: (Sinkovics Zoltán és Lauer Péter).

Csenteiné Balogh Katalin kolléganőnk sikeres szakvizsgát tett.
A különféle továbbképzéseken az idén viszonylag kevesebben, 12-ten vettek részt, de figyelembe véve az elmúlt évek túlteljesítéseit, ez semmiféle gondot nem okozott.
A kollégák informatikai műveltségének fejlesztése továbbra is kiemelt cél, a számítógépes szövegszerkesztés, a levelezés, az internet használat ma már legalább elemi szinten elvárható.
6.3. Tárgyi feltételek

Osztálytermek, művészeti iskolai szaktermek száma a szükségesnél ma is kevesebb.

A termek felszereltsége, bútorzata, taneszközellátottsága a HEFOP 3.1.3 és az Integrációs pályázat adta lehetőségek révén valamelyest tovább javult. Sikerült kiépíteni az iskola egész épületében a vezeték nélküli internet hozzáférést.
A termek számítógépekkel való ellátása további fontos teendőnk.
6.4. Költségvetési helyzetünk szűkös, de feladatainkat el tudjuk látni.

7. Könyvtár (könyvtárvezető: Bőle Ágnes)

A könyvtárvezető innovatív, szakszerű munkájának köszönhetően változatos, s a kor igényeihez mindinkább igazodó, elektronikus adathordozókkal, multimédiás információhordozókkal gazdagodik a könyvtárunk:
· tovább bővült a könyvtári állomány, (könyv, folyóirat, video, CD anyag),

· a vezető jól gazdálkodva, szakmai igényességgel válogatott a lehetőségek között,

· sok az olvasó, keresik a könyveket gyerekek és kollégák egyaránt,

· közös érdekünk, hogy még több gyűjtőmunkára ösztönözzük a gyerekeket.

A kolléganő aktivitása, innovativitása példaértékű.
8. Minőségfejlesztés (Dr. Szabó Gyuláné)

A tanév során a KÉZIKÖNYVÜNKET kellett átdolgoznunk, összhangba hozni a megváltozott jogszabályi előírásokkal (pontozás: 0-3-ig, minősítés-teljesítményértékelés). 
Az elmúlt tanévben a kolléganő aktív munkája eredményeként ismét sikerrel pályáztunk a teljesítménymotivációs pályázatra, melyen a jól megfelelt minősítést, és a hozzá járó anyagi támogatást nyertük el.
A tavasz folyamán a Kolléganővel elkészítettük az újabb pályázatunkat. Várjuk a pozitív döntést. 
Megtörténtek az első IMIP szerinti önértékelésünk is, mely pozitív képet mutat saját munkánkról. 

9. További megbízatásaikat felelősségteljesen teljesítették kollégáink. 

A megbízatásokat a Munkatervünk és a munkaköri leírások, tartalmazzák. A feladataikat a kollégák eredményesen elvégezték:
· Osztályfőnökök

· Tanulócsoportvezetők (műv. iskolában)

· Munkaközösségvezetők

· Iskolaszék titkára és tagjai (Vizvári Józsefné titkár, Mánfayné Nyakas Andrea, Horváth Judit iskolaszéki tagok)

· Menzavezető (Csordásné Hajdu Erzsébet)

· Új DSE tanárelnökünk van (Várfalviné Balogh Mária)
· Sajtófelelős, PR felelős (Zajcsukné Páhi Katalin)

· SZM összekötő pedagógusok(Igaz Ferencné, Kovácsné Horváth Zsuzsanna)

· Alapítvány kuratóriumi elnöke és tagjai (Kiss Lajos, Bőle Ágnes, Tanasitsné Méreg Anna, Nagy Balázs)

10. Hagyományápolás, iskolai kiadványok

Iskolánk 100 éves fennállásának évfordulójáról egész éves programsorozattal méltóképpen megemlékeztünk. A sok projektből is kiemelkedett:

· találkozó volt diákokkal, pedagógusokkal,
· vetélkedők,
· tanulmányi versenyekhez kapcsolódó rendezvények,

· kiállítások egész sora.
Kiadványaink:
· FIRKA diákújság a tanévben nem került kiadásra. Javaslatot kérek a jövő tanévre!
· Értesítő: Társiskolák által irigyelt, megyei, sőt országosan is egyedi kiadvány. Az idén igazi alkalmi szám lett a centenáriumi szám, a jelen beszámolóhoz is számtalan háttérinformációt ad. Kiadványunk főszereplője a diák! Ennek jegyében az eddigieknél is több kép került az értesítőbe. Itt is meggondolandó a honlapon való terjesztés.

· Diákrádió: A tanévben nem működött igazán. A tanév utolsó harmadában kisérlet történt a felélesztésére, ez bíztató volt. 

· Iskolai honlapunkat láthatja a világ. Sok szép hír, tudósítás jelenik meg benne. Csak akkor lehet értékes izgalmas, korszerű és aktuális, ha a hírek, információk gyorsan eljutnak a szerkesztőhöz. Ez pedig valamennyiünk jövőbeli feladata. Minden jelentős hirt, eseményt, felhívást, dokumentumot fel kell adni. Így pl.: a nem kötelező tárgyak, szakkörök, táborok, fontosabb rendezvények meghirdetését, határidőket, programokat ide is fel kell tenni
· 100 éves kiadványunk kollégáink pályázataiból, az Apáczay Kiadó közreműködésével

· Iskoladal, melyet két kollégánk alkotott (Lauer T. és Schuller Tibor), gratulálunk

· Iskolafilm 3 időtartamban, kűlső szakemberek készítették,

és még további sok-sok program,. Esemény, rendezvény.

11. Pályázatok 

· Kiemelt pályázatunk a HEFOP 3.1.3./B pályázat volt, melyen sokat dolgoztunk, de nem nyertünk el…..
· Pályáztunk a „Referenciaiskolai” pályázatra, melyen egy konzorcium tagjaként sikeresek voltunk.

· Az országos kompetenciamérési eredményeink javítását célzó pályázatot a fenntartóval együtt nyújtottuk be.
· A teljesítménymotivációs pályázatra az idén is pályáztunk, várjuk a döntést.
· Az integrációs pályázaton 5,1 millió Ft-ot nyertünk el és használtunk fel.
· az integrációs oktatásban résztvevő pedagógusok teljesítményének elismerésére pályáztunk
· „3 nap veled” DÖK pályázat, 0,5 millió Ft-ot a miklósfai iskola velünk nyerte el.
· Költségvetési forrásokat kiegészítő (önkormányzati, S.M. Közoktatási Közalapítványi, stb.) támogatásokat is jelentős számban nyertünk el.

· Szakmai, pedagógiai, nevelési-oktatási célú, tanulói pályázatok során szerepeltünk sikerrel.
· Legújabban a Generali-Providencia biztosítóhoz pályáztunk iskolai udvari sporteszközök (padok, ping-pong asztalok) felújítására.
12. Alapítványunkról

Az SZJA 1 %-a, a Noszlopy bál bevétele, a szponzori támogatások és a hasznos hulladékok értékesítéséből befolyó pénzek, -és néhány kivételesen nagyvonalú adományozó által felajánlott jelentősebb pénzösszeg- alkotják a forrásokat. Felhasználásukról a Kollégák javaslatára (kérésére) a Kuratórium dönt. 0,8 Millió forintot használtunk fel alapítványi támogatásokra.

13. Vezetők munkájának értékelése

Az igazgató vezetői munkáját az iskolavezetés tagjai segítették. Az igazgatóhelyettesek, a gazdasági vezető, a munkaközösségvezetők, a különböző felelősök, megbízottak biztosítják a döntések megalapozottságát, végrehajtását és ellenőrzését.

A vezetőtársak feladataikat maradéktalanul elvégezték, melyek időnként meghaladták az elvárható szintet is. Jelentős részük volt a sikeres feladatellátásban. Előfordultak késések a feladatok végrehajtásában, néha időzavar is, de a munkájuk is gyakran meghaladta a rendelkezésre álló napi időkeretet (amiért persze amúgy sem jár semmiféle elismerés). 

A havi rendszerességgel működő iskolavezetőségi megbeszéléseken a vezetőtársak nagyfokú felelősséggel segítettek az aktuális döntések meghozatalában. Ez a fórum elsőrendű tanácsadó, vezetői munkát segítő fórum volt, amely egyben az információk továbbadását is célozta. Esetenként volt némi zavar a feladatok egyértelműségének terén, a jövőben erre nekem kell jobban odafigyelnem.

Vezetőtársaim valamennyien eredményes és hasznos munkát végeztek. Partnerek a feladatok megtervezésétől, a végrehajtáson át egészen a szükséges kontrollmunkák elvégzéséig.
14. A pedagógusok önértékelésének rövid összegzése, tapasztalatai (A szempontok az IMIP alapján készültek.)
	Intézményünk működése

	Tanári önértékelés

	Innováció.


	„Ebben a tanévben a legnagyobb újítás amit a pedagógiai munkámban bevezettem, a digitális tábla használata.”
Az új módszereket gyakran és szívesen alkalmazom az idei tanévtől kezdve már a nem szakrendszerű oktatásban is az 5. évfolyamon, ahol szintén eredményesnek tűnik a módszer. A munkaformák változatossága a tanulóktól több figyelmet, erőteljesebb koncentrálást igényel. A kooperatív, a páros és a frontális munkaformák mellett igyekeztem a differenciálásra is minél nagyobb hangsúlyt fektetni. A differenciálás nagyon  időigényes, de hatékonysága jól mérhető.”
„Egy angolos, elsősorban diákjainknak szóló weboldal elindítása mellett döntöttünk, melynek frissítése, ha akadozva is, de folyamatos. Elérhető a http://english-noszlopy.webs.com címen.”
„Ebben a tanévben a kompetencia alapú oktatásba bekapcsolódva saját osztályomban a kooperativ technikákkal dolgoztam. Sajnálom, hogy a tankönyv szinte megfizethetetlen volta miatt nem folytathatjuk a megfelelő taneszközzel a programot.”

Vezetői értékelés:
A kompetenciaalapú oktatás bevezetése óta szinte elkerülhetetlen a megújulás. Az elsők közt belépő tanárokat szerencsére egyre többen követik az új módszerek alkalmazásában. Az már nem annyira örömteli, hogy az első körösök közt akad olyan is, aki keveset valósít meg a tanultakból, még mindig „hagyományos” módon tanít.

	Informatikai és oktatástechnikai eszközök használata.

Ha eddig még nem sikerült, milyen segítséget kérsz?
	„Az interaktív táblákat akkor tudnám használni, ha az óráim azokban a termekben lennének.”

„Az órai alkalmazásának a gyakorlatával többet foglalkozhatnánk iskolai szinten. Az elmúlt év végén kért központi hálózati kapcsoló, mellyel áramtalanítani lehet az illegálisan bekapcsolt gépek esetén a tanulók gépeit, hatásosan működik.”
„A gond az, hogy nincsenek igazi használható interaktív anyagok, amit fel tudnánk használni. Így csak a saját készítésű feladatlapokat illetve az SDT-ből levett anyagot tudom használni. Jól jött volna, ha több segítséget kaptam volna az interaktív tábla használatához, ha valami gondom volt. Nagyon nehéz egyeztetni a dolgokat mindenkinek nagyon sok elfoglaltsága van.”
Szeretném, ha kollégáim is minél előbb használhatnának digitális táblát. 
„A délutáni foglalkozásaink helyszínének megválasztásánál főleg versenyidőszakban gondot okoz, hogy a tanulószobai foglalkozások ezekben a termekben vannak. Alaposan le is amortizálódtak egy év alatt.”

„A digitális táblákat 5 kolléga használja rendszeresen az alsóban.”
Vezetői értékelés:

Az interaktív táblák használata jelentette a legfontosabb változást. Külön öröm, hogy egyre többen szeretnének táblát használni. A megoldást egyenlőre abban látjuk, hogy a terembeosztás elkészítésekor mindenkinek adunk órát táblás terembe is.

Az iskolai laptopok használata nagyon differenciált. Van, aki naponta hozza-viszi, használja és van, akinél még nem nagyon láttuk.

E témához kapcsolódik az iskolai technikai eszközök használatának, birtoklásának sok esetben követhetetlen szokásrendje is. 


	Hogyan épült be a napi munkádba a minőségfejlesztés területen korábban végzett tevékenység, eredmények, új módszerek?


	„A szövegértés - szövegalkotás fejlesztését továbbra is egyik legfontosabb feladatomnak tartottam, s igyekeztem minél többet tenni azért, hogy iskolánk eredményei tovább javuljanak az országos kompetenciamérések során. Ismereteimet újító, alkotó módon igyekszem továbbadni a kompetencia alapú oktatás módszereit alkalmazva.” 
„A nem szakrendszerű oktatás hatékonyságát is segítik a változatos munkaformák, s a kooperatív technikák.”

„A tanulók testi-lelki biztonsága érdekében gyakran folytattam négyszemközti beszélgetéseket az osztályomba járó agresszívebb tanulókkal, s talán ennek is köszönhető, hogy idén ritkán kellett verekedés miatt fegyelmezni az osztályt. A trágár beszéd, egymás meggondolatlan, durva sértegetése azonban gyakoribb lett.”
„A minőségbiztosításnak köszönhetően jobban ismerem az elvárásokat, aminek meg kell, hogy feleljünk.”
Vezetői értékelés:
Nem volt olyan régen, mégsem emlékszünk már arra sem, hogy milyen kiemelt feladatokat határoztunk meg annak idején.

Az IMIP-ben leírtakról nem is beszélve.

	Továbbképzési, önképzési lehetőségek kihasználása.


	„A kompetencia alapú oktatás népszerűsítésében is aktívan részt veszek. Ősszel a szakképző iskolába, tavasszal a Mikszáth utcai Általános Iskolába kaptam meghívást az iskolaigazgatóktól, hogy a nevelőtestület kérdéseire válaszoljak, hisz ők is pályáztak a kompetencia alapú oktatás bevezetésére. Mindkét intézményből többen személyesen is megkerestek kérdéseikkel.”
„Számomra a versenyekre való készülés is önképzési lehetőség, mert mindig új témákat kell feldolgozni.”
Vezetői értékelés:
Sokat képeztük magunkat, de van még pótolni valónk.

Két területre javaslok jövőre beiskolázni kollégákat: mérés-értékelés és pályázatírás témákban. Amennyiben lehetőség adódik magam is szívesen vállalnám beiskoláztatást. (Sz. I.)

	

	Munkatervi feladatok időarányos végrehajtása.


	„A matematika  munkatervben meghatározott feladatainkat sikerült maradéktalanul végrehajtani. „Csendes” évünk volt, Schuller Tibor kollégám már befejezte a tanulást, én a továbbképzéseket, Fülöp Beáta kolléganő pillanatok alatt felvette a nagy iskola ritmusát és szorgalmasan, példamutatóan végezte a dolgát. Ő egyébként Kaposvárra járt a „nem szakrendszerű” tanfolyamra, de ez a tény nem okozott fennakadást a munkájában. 

A félévi beszámolóban részletesen ecseteltem nehézségeinket, ezt nem kívánom most megismételni, fokozni.

A versenyekre való készülésünk év végére hozta meg igazán az eredményét.
Vezetői értékelés
Már a munkaterv is bővében volt feladatoknak, de év közben ezt még rendesen megfejeltük.

Nem csináltunk semmi feleslegeset, nem csináltunk semmit rosszul, de kimerítő volt. Iskolánk olyan sokszínű tevékenységet biztosít tanulóknak, szülőknek, pedagógusoknak, amire csak büszkék lehetünk. 

	Hospitálások tapasztalatai.


	„Kémia órán voltam hospitálni. Jó volt látni Patkó Imre határozott óravezetését, ami a gyengébb tanulókat sem engedte lazítani.”
„Gyakorló tanítósom volt biológiából. Az ő óráin hospitáltam. Érdekes volt, hogy semmivel több új pedagógiai információt, pedagógiai módszert nem hozott a főiskoláról, mint amit mi már a gyakorlatban használunk, ismerünk.”
„Nagyon hasznos látni, hogyan tanítanak mások. Idén munkaközösség-vezető lettem, ezért a munkaközösség tagjainak több óráját meglátogathattam és nagyon élveztem. Sok ötletet kapunk egymás órájából.”
Vezetői értékelés:
Az egyik leggyengébb pontunk volt korábban, de úgy tűnik, e téren történt pozitív elmozdulás.

Tanulni másoktól, okulni mások hibáiból értékes emberi tulajdonság. Az új módszerek kínálják, kikényszerítik a mások munkájába való betekintést.

	Médiaszereplések.


	Az iskola szinte valamennyi megmozdulásáról, programjáról tudósít a helyi tévé. A Somogyi Hírlap is sok hírben említi az iskolánkat. A gyerekekre rendkívül ösztönzőleg hat, ha látják iskolájukat, vagy éppen saját eredményeiket is. Nagyon jó dolog a Marcali portalon megjelenő rendkívül friss tájékoztatás.

Az iskolában minden fontos eseményről tudósítottak a helyi  tv csatornák, közel 30 cikk jelent meg rólunk a Somogyi Hírlapban, de a többi újságban is. A honlapunkon is olvasható minden újdonság.

A honlaphoz lenne egy észrevételem, nagyon ziláltnak tűnik, túl sok kategória van benne, de szinte minden az aktuális címszó alatt található, és utólag nehéz visszakeresni. Átfogóbban kellene csoportosítani a dolgokat, ha már van ennyi lehetőség.
Vezetői értékelés:
Egy szavunk sem lehet. Néha már kínos a sok-sok noszlopys híranyag. Előrelépni inkább abban kellene, hogy több kollégánk munkáját, arcát ismerjék meg az érdeklődők.

	Mérések eredményei.


	Szaktárgyi (természetismeret) témazáró feladatok eredményeinél az tapasztalható, hogy a földrajzi témájú témazáró jóval gyengébben sikerült, mint a biológiai.

„Kigyűjtöttem minden tavalyi hatodik osztályos diák eredményét, össze fogjuk hasonlítani a nyolcadik osztályos méréssel.

Kigyűjtöttem továbbá a típushibákat, hiányosságokat, és jövő év elején a munkaközösségi megbeszélésen meghatározzuk a feladatokat.”
„Ebben a tanévben kijavítottam és leosztályoztam a hatodik osztályok szegedi mérését, a nyolcadik osztály kompetenciamérését, a többire nem volt idő, majd jövő évben áttanulmányozom.”
Az iskolavezetés óralátogatásai alkalmával a 6-7. évfolyamosok rendkívül együttműködtek a feladatok teljesítésében.  Az életkori sajátosságokból adódó teljesítménybeli különbségek eltörpültek.
Vezetői értékelés
Úgy tűnik egyre inkább megértjük a mérések fontosságát. Ebben az évben megfelelő hangsúlyt kapott a mérések következménye. A feldolgozás módjában kell még előrelépnünk.

	Rendezvényeken való részvétel.

	Vezetői értékelés:
A beszámolók alapján mindenki, szinte minden rendezvényen részt vett. A valós helyzet azonban ettől némileg eltérő.

	

	Tárgyi, anyagi feltételek.


	„Tantermünk számítógépei elavultak, a pályázaton beszerzett gépek műszaki hibásak. Több gépen nem megy az internet, de az „egy géphez 2 tanuló” előírásnak megfelel a helyzet. Gond akkor van, ha egyidejűleg kell egy egész osztálynak ugyanazt az internetes feladatot megoldania.”
„Ez évben is támogattam iskolánkat 40 e/Ft befizetésével, így 400e Ft körül tartok anyagi helyzetének javítása vonatkozásában, + a LAPTOP. Minimális szükségletként jó lenne a történelem terembe egy fehér filccel írható mágneses tábla.”

„Az iskola tisztasága javult. Az ügyeletes melletti tisztasági eszközök sokat segítettek az iskola tisztántartásában, többször összesöpörtünk a tantermekben, és a folyosókon is. Az ügyeletesek is szívesebben tartják így rendben az iskolát.”
„A 30-as terem alsós terem volt tavaly, ezért nagyon alacsonyak a padok. A felsős tanulóknak kényelmetlen, mert nem fér be a lábuk a pad alá. Jobb lenne, ha magasabb padokat kapnánk, ha megoldható.”
„Iskolánkban jók a tárgyi feltételek. Az iskola vezetése szerintem minden erejével azon van, hogy lehetősége szerint mindig javítson a meglévő helyzeten.”
„A kompetencia alapú oktatás bevezetésével megnőtt a taneszköz igény is, amit részben már megkaptunk, de még számos dolog hiányzik. Nagyon jó lenne minden tanterembe számítógép, vagy minden pedagógusnak egy laptop.”
Megfelelő méretű (kisebb) padok egyes alsós osztályokba. 

Vezetői értékelés:

Az újonnan vásárolt és régebbi eszközökre /pl. padokra/ nem tudunk vigyázni. Minden termet zárunk, mindenhol kéne felnőtt felügyeletnek lenne mégis sok a padfirka, egyéb rongálás.

A bejáró felügyeletet a következő évben még komolyabban kell venni. A nehéz helyzet ellenére is jutott minden indokolt feladatra fedezet.

	Pályázatok.


	„A nyári  kerékpáros tábort teljes egészében a diákok fizetik, mert a városi sport pályázati pénzt idén nem osztották ki!

Az iskolától sem kapunk támogatást.” 
„Idén több pályázatot készítettem és szerepeltünk rajta sikerrel. Talán az iskolavezetés (igazgató úr) tudna tenni valamit annak érdekében, hogy a városi pályázat ne ilyen szerencsétlenül legyen kihirdetve, hogy tulajdonképpen áprilisban hozzák nyilvánosságra a döntést, azt is, ami korábbi versenyekre vonatkozik, mert egyik iskola sem előlegez meg „csak úgy” pénzt, hogy vagy kapunk, vagy nem. Nem akarjuk, hogy vesszen a megnyert összeg, ezért az idegen nyelvi szövegértési versenyt a következő tanévtől ősszel tartjuk, ami szakmailag nem a legmegfelelőbb, de sajnos a mai világban az anyagiak legalább olyan fontosak.”
Szükséges a nemesvidi kollégákat is bevonni a pályázatokba.
Vezetői értékelés

Figyelmébe ajánlom minden táborszervezőnek, hogy a tábori költségeket az igénybevevők fizetik! Előfordult, hogy kaptak támogatást, de nem valósították meg a programot. Az egyszerűbb formátumú, tartalmú pályázatokat sokan vállalják, de egy ún. úniós pályázat megírására már kevesen vagyunk alkalmasak. Ezt kell a jövőben pótolni.

	Partnerkapcsolatok (szülők, társintézmények, pl. NT, GYÉK, stb.).


	„NT.: Dobos Zsuzsi segítségével működnek nagyon jól a dolgok.

A tanulási és magatartási nehézségekkel küzdő tanulók szüleivel viszont nagyon nehéz volt a kapcsolattartás. Hiába kezdeményeztem és kértem a személyes találkozásokat,csak nagyon sok felhívás után jöhetett létre vagy még akkor sem. A Gyermekjóléti szolgálattal az együttműködést szinte kizárólag az adatlapok kitöltése jelentette. Személyesen csak egy alkalommal érdeklődtek tőlem az egyik osztályomba járó alapellátásban gondozott tanulóról. Lázárné Kati néni volt az,aki sokat segített a nehézségekkel küzdő tanulók problémáinak megoldásában.”
„A Nevelési Tanácsadóval Dobosné Lángi Zsuzsi lelkiismeretes, figyelmes közreműködése által jól működő a kapcsolatunk.”
„Úgy gondolom, hogy részünkről túlságosan is rendben van, sok lehetőséget adunk a szülőknek, de nem élnek vele. Nálam az osztályban fogadó órákra szinte egyáltalán nem járnak, (egy átlagos látogatottság a fogadó órákon kb. 3-4 szülő, de az sem az osztályból), szülői értekezleten 10-12 az átalagosan megjelentek száma. A többi társintézménnyel megfelelő a kapcsolat, a családgondozó szerepe nem sok, csak a papírmunkákat végzik el, gyakorlati dolgot nagyon keveset, a GYÉK-es gondokat pedig már a tanév során felvetettük.

Vezetői értékelés:

A szülőkkel való kapcsolattartást többen nem tartják kielégítőnek. Ez nagyon differenciált. Társszerveink többsége is egyoldalúan képzeli el az együttműködést. Többen szívesen dolgoztatnak bennünket, szerveznek nekünk és nem helyettünk programokat. Ebből persze azt a következtetést kell levonnunk, ami számunkra hízelgő, hogy még mindig az iskola az az intézmény, ahol érdemes partnereket keresni, ahol lehet mozgósítani és még van némi lelkesedés is.

	Intézményi szokásrend.


	„Általában jó. Esetenként talán még humánusabbá lehetne tenni!”
„Számomra továbbra is gond, ha a pedagógus példamutatása hiányos, szelektív, nem következetes, sőt ha esetleg még különböző mérőskálák kerülnek felhasználásra. Ugyancsak zavar, amikor a kiskorútól többet várunk el, mint magunktól.” 

„Természetesen zavar a tanulók erőszakos viselkedése! Zavar például, ha békésen beszélgető tanulókat az írott szokásrend betartása végett vad hajszába kergeti egy illetékes szolgálattevő.

Zavar, hogy az udvariasságot, előzékenységet – néhány kivételtől eltekintve – nem ismerik tanulóink. A tanulók általában betartják a  házi-rendet. A mobil telefon használata még mindig probléma okozója. Óra közben telefonálnak, SMS-eznek, nem kapcsolják ki őket.”
„Problémák: egyre kevesebb tanuló jön az iskolába házi feladattal. A fekete pont már nem büntetés nekik. Tömegesen írják itt az iskolában a házi feladatokat reggelenként. Az ingyen kapott drága tankönyveket már év elején nem hozzák el, a munkafüzetbe nem írnak.” 

„A szakközépiskolai osztályokba felveszik a nagyon gyenge tanulmányi eredményű /2-es/ tanulókat is, így már nem lehet ezzel motiválni a komolyabb tanulásra. A tanulás iránti motivációra kevés eszköz van a kezünkben. A büntetésekben legyünk következetesebbek.”
„Trágár beszéd, káromkodások egyre gyakoribbak, mobiltelefon is súlyos gond. Tapasztalataim szerint a mobiltelefonok tanórai használata ebben a tanévben nem volt jellemző. Egy telefon sem zavarta meg az órai munkát, a fegyelmet tanóráimon.”
„A folyosók tisztasága még mindig hagy néni kívánnivalót maga után, s néha az udvaré is, bár egy kis javulás észrevehető. Különösen a folyosón elhagyott, különböző mélyedésekbe helyezett iskolatejek látványa visszataszító.”
„A reggeli várakozás helyét az az osztály, amelyik a 30-as teremben kezd, szinte sosem tartja be. Még mindig könyörögni kell, hogy menjenek le a büféhez vagy az udvarra, s ne a lépcsőn üljenek. Az információ áramlása az idei tanévben kicsit lelassult a korábbi évektől eltérően.”
Vezetői értékelés

Az intézmény iránti lojalitás, a célok, feladatok vállalása, azok maradéktalan megvalósítása, a komplexitás /nem az én tagozatom, nem az én tanítványom, ha nincs órám nem is kell az iskolában lennem, nem én vagyok az ügyeletes, nem az én termem/ hiánya.

Egymás munkájának segítése, de képesség az önálló munkavégzés is.

	Javaslataim, kéréseim


	„A tanulóknak minél több életszerű, közvetlen tapasztalaton alapuló, hasznosítható ismeretet adó példa, számítási feladat, gyakorlati alkalmazás átadása. (Pl.: 7-dikes tanulónak egy önálló feladat kapcsán természetes és reális volt évi 1,2 milliós saját telefonköltsége, amit kiszámolt… vagy pénteken minden 5-dikes fiúnak sebességváltós kerékpárja volt, de senki nem tudta azt, hogyan kell váltani!)” 
„Ebben a tanévben engem is ellenőriztek. Úgy érzem, hogy maximálisan szakmai szempontok alapján  és segítő szándékkal ellenőriztek. A tanév végén nagyon sok iskolai és iskolán kívüli programra került sor. Van néhány szakkör és művészeti csoport, akiknek az év végi bemutatók, fellépések és versenyek miatt is szükségük van minden órára és minden tanulóra. Javaslom,hogy április hónap folyamán gyűjtsük össze, írjuk ki táblázatos formába és lehetőség szerint hangoljuk össze a bemutatók, versenyek,fellépések időpontjait. Azokat is,amelyek a munkatervben szerepelnek és azokat is,amelyeknek időpontja csak a tanév folyamán derül ki. Fontos,hogy a programok ütközését időben megtudjuk és lehetőségünk legyen az órákat, próbákat átszervezni.”
„A művészeti iskola időben és jobban koordinálja a fellépéseit, ha délutáni plusz programról van szó.”
„A mostani ügyeleti rend nem igazán jó, mert az udvari ügyeletes nem ér fel az emeletre , mikor a gyerekek feljönnek az udvarról.”
„A Pados terembe jó lenne egy hangszóró a laptophoz, ami állandóan a teremben maradhatna. Ezenkívül mozgatható polcok is jól jönnének, mert kevés a hely, ahol a könyveket, füzeteket tárolhatjuk. Egy-két kézikönyvből is szeretnék 6 példányt, hogy minden csoportnak jusson (pl. Magyar szólások és közmondások, Képes diákszótár).”
„Ha teljes festés nem is lehetséges a teremben, legalább az interaktív tábla szerelésének nyomait szüntessék meg, mert tavaly tanév végén hiába kértem, ugyanúgy maradt.”
„A testnevelés órák előtt a gyerekek ne menjenek szünetben az udvarra, hanem egyből jöjjenek az öltözőkhöz, mindez a pontos órakezdés miatt.”
„A mobiltelefonok betiltása tanítási idő alatt.”
„A trágár, tiszteletlen beszédért súlyos büntetést kapjon az elkövető!”
„Kérem, a  tanév elején a munkaközösségek vezetői egyezessenek az éves programokat illetően!”

Vezetői értékelés

A jövő évben hívjuk meg Noszlopy-díjas diákjainkat egy találkozóra.

Tovább próbáljuk ésszerűsíteni a terembeosztást, annak érdekében, hogy a tanulóknak minél kevesebbet kelljen vándorolni.

A táskák szünetekben és órák előtti elhelyezésére kellene valami kultúrált megoldást kitalálni. Tervezzünk jövőre egy nyugodtabb, szakmailag még hatékonyabb tanévet, javítva a tanítás-tanulás hatékonyságát, védve a tanórákat, javítva a központi mérési eredményeket!

Tartsuk szem előtt a tanulók testi-lelki biztonságát!


15. Összegezve:

· Összességében megvalósítottuk az Intézményi Minőségirányítási Programban önmagunk számára, a fenntartónk által az ÖMIP-ben iskolánk számára meghatározott tennivalókat.

· Kiegészítettük, átdolgoztuk az IMIP-ünk mellékletét képező Pedagógus és Vezetői Értékelési Rendszerünket (Kézikönyvünket).
· A HEFOP 3.1.3. „A kompetenciaalapú oktatás bevezetése iskolánkban” c. pályázati második fázisának első évét sikerrel zárjuk. a projekt folytatása és kiterjesztése elkezdődött. A kompetencia-alapú oktatás követő időszakának második évében még tervszerűbben folytatjuk a megkezdett munkánkat.

· Még nagyobb hangsúlyt kell fektetnünk az országos kompetenciamérés eredményeinek javítását célzó feladatokra.
· Az iskola 100 éves évfordulójáról méltó módon megemlékeztünk: a számos rendezvény, az iskoladal, a film és a kiadvány fémjelzik munkánkat. 

· A jövőben javítani szükséges a munkánk tervszerűségén, kevesebb spontán programot lehet beengednünk programjaink közé.

· A HEFOP-os team-et újjászervezzük, s felkészülünk a referenciaiskolai feladatokra.

· Az iskola iránti lojalitásnak életvitelünk, munkánk minden fázisában meg kell hogy jelenjen. Ez nemcsak a kompetencia-alapú teljesítményértékelésnek, hanem az iskolához való kötődésnek is elemi kritériuma. A jót mindenkinek hallani kell, de ha problémánk, gondunk van, itt, a közösségen belül kell, hogy megoldjuk. Helyettünk azt senki nem fogja megoldani. 

· Legyünk optimisták, s vegyük észre mi magunk is a jót a saját munkánkban, legyünk büszkék az eredményeinkre. S ennek ki-ki legyen a szószólója, ez a Nevelőtestületi értékelés és az ez évre kiadott Értesítő együttesen mutatják az eredményeket.
Marcali, 2009. június 15.

Kiss Lajos
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